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โครงการ พัฒนาระบบพ่ีเลีย้งภายในองค์กร 

1. หลักการและเหตุผล  

บทบาทพ่ี เลี้ ยง (Mentor) มุ่งเน้นการสอนงาน (Coaching) การให้ค าปรึกษาและดูแลพนักงานใหม่ 
(Mentoring) เน้นการปฏิสัมพนัธ์ที่ดีระหว่างพนักงานเก่าและพนักงานใหม่ ระบบพ่ีเลี้ ยงจะช่วยให้พนักงานใหม่
สามารถปรับตัวเขา้กบัวฒันธรรมขององค์กร และพฒันาความรู้ความสามารถได้อยา่งรวดเร็ว นอกจากน้ียงัช่วยลด
การลาออกของพนักงานใหม่ และกระตุน้ให้เกิดการท างานแบบทีมเวิร์คมากขึ้นดว้ย อนัจะส่งผลให้องคก์รสามารถ
บรรลุเป้าหมายได ้

โครงการ “พฒันาระบบพ่ีเลี้ ยงภายในองค์กร” ถูกออกแบบมาเพื่อให้ผูท้ี่ตอ้งท าหน้าที่ พ่ีเลี้ ยงตระหนักถึง
คุณค่าของบทบาทน้ีด้วยความภาคภูมิใจ เต็มใจที่จะปฏิบัติหน้าที่ พฒันาตนเองให้เป็นมืออาชีพ และเป็นการสร้าง
พ้ืนฐานของระบบการพฒันาบุคลากรที่มัน่คงและยัง่ยืนให้แก่องคก์ร 

2. วัตถุประสงค์   

1. เพื่อเป็นแนวปฏิบตัิส าหรับฝ่ายทรัพยากรบุคคล และผูบ้งัคบับญัชาในการดูแลพนกังานใหม่ในปีแรกของการ
ท างานให้มีความอบอุน่ และผูกพนัธ์ต่อองคก์ร 

2. เพื่อให้ผูบ้งัคบับญัชา ตระหนกั และเห็นความส าคญัของการดูแล รักษา พฒันา และใชป้ระโยชน์จาก

พนกังานใหม่ให้เต็มศกัยภาพ 
3. เพ่ือให้พนกังานใหม่สามารถปรับตวั เรียนรู้เก่ียวกบัองคก์รในดา้นต่าง ๆ เรียนรู้งาน และความรู้พ้ืนฐานที่

จ าเป็นในการปฏิบติังานอยา่งรวดเร็ว เป็นระบบ มาตรฐานเดียวกนัทั้งองคก์ร 

4. เพื่อเสริมสร้างภาพลกัษณ์ที่ดีขององคก์รในการดูแลรักษาพนกังานใหม่  
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3. แผนการด าเนินงานและการปฏิบัติงาน 

Phase 1 : เสนอแนวทางในการด าเนินงานของโครงการเพื่อให้ผูบ้ริหารของบริษทั อาหารยอดคุณ จ ากดั พิจารณา 

ล ำดับ 
แผนงำน/กิจกรรม/

โครงกำร 
เคร่ืองมอื ตัวชีว้ัด 

ระยะเวลำ 
ด ำเนินงำน 

ผู้รับผิดชอบ งบประมำณ หมำยเหตุ 

1 น ำเสนอแนวทำงในกำร
ด ำเนินงำนโครงกำรให้
ค ำปรึกษำกับผูบ้ริหำร และ 

HR พิจำรณำ 

- น ำเสนอวิธีกำรและ
เครื่องในกำรด ำเนิน
โครงกำร 

 

 
 

- 1 วนั  
 

- ท่ีปรึกษำ 0.00 กรณีผูบ้ริหำรอนุมตัิ
โครงกำร ทีมงำนจะน ำ
เดินงำนตำมแผนงำน
ในล ำดบัต่อไป 

2 จัดตัง้คณะท ำงำนร่วมกับทีม
ท่ีปรึกษำ (Consult) 
 
 

- กำรใหค้ ำปรึกษำ
แนะน ำ (Consult) 

- ก ำหนดบทบำทหนำ้ท่ี
ของคณะท ำงำน 

- ประกำศแต่งตัง้
คณะท ำงำน 

- จัดตัง้คณะท ำงำนให้
แลว้เสร็จภำยใน 15 วนั 
หลงัผูบ้ริหำรอนุมตัิ
โครงกำร 

 
 

- HR 0.00  

3 ท่ีปรึกษำ (Consult) ก ำหนด
คุณสมบตัิของ Mentor 
ร่วมกับคณะท ำงำน และ HR 
เพ่ือส ำรวจและคดัเลือก 

Mentor 

- กำรใหค้ ำปรึกษำ
แนะน ำ (Consult) 

- ออกแบบคุณสมบตัิ
พืน้ฐำน Mentor 
ตำมท่ีองคก์รคำดหวงั 

- กำรสมัภำษณเ์พ่ือ
กำรโนม้นำ้วใหเ้ห็นถึง
คุณค่ำของกำรเป็น 
Mentor 

- คดัเลือก Mentor ให้
แลว้เสร็จภำยใน 15 วนั 
หลงัประกำศแต่งตัง้
คณะท ำงำน 

- จ ำนวน Mentor ท่ีผ่ำน
กำรคดัเลือกเป็นไป
ตำมสดัส่วนท่ีองคก์ร

ตอ้งกำร 100% 

- 1 วนั  
 

- ท่ีปรึกษำ 
- คณะท ำงำน 

- HR 

0.00 - ส ำหรบัคุณสมบตัิ
พืน้ฐำนอของ 

Mentor และกำรให้
ค ำปรึกษำแนะน ำ 
สำมำรถ
ประสำนงำนกับ
วิทยำกรไดท้ำง 
โทรศพัท,์ Line 

- ส่วนวันสมัภำษณ์
วิทยำกรจะเขำ้ไป
ร่วมสมัภำษณเ์พ่ือ
กำรโนม้นำ้วใหเ้ห็น
ถึงคุณค่ำของกำร
เป็น Mentor 

 

Phase 2 : การอบรมเพื่อความรู้และพฒันาทกัษะ (Learning & Development) 

ล ำดับ 
แผนงำน/กิจกรรม/

โครงกำร 
เคร่ืองมอื ตัวชีว้ัด 

ระยะเวลำ 
ด ำเนินงำน 

ผู้รับผิดชอบ งบประมำณ หมำยเหตุ 

1 จัดอบรมหลกัสูตร กำร
พฒันำทกัษะกำรเป็นพี่เลีย้ง
และกำรสอนงำนภำยใน
องคก์ร  

- In-house Training 
Course 

 

- จ ำนวน Mentor เขำ้รบั
กำรอบรม 100% 

- ผูเ้ขำ้อบรมสำมำรถ
วิเครำะหง์ำนใน
ต ำแหน่งท่ีจะสอนงำน
ลงในแบบฟอรม์ OJT 
ไดอ้ย่ำงถูกตอ้ง  

- อบรม 2 วนั/รุ่น 
- อบรมรุ่นละ 20 
คน/รุ่น 

 

- ท่ีปรึกษำ 
- คณะท ำงำน 
- HR 

40,000.00 วิทยำกร  
คุณพุทธ  
วิชญกำญจนก์ุล 

2 จัดอบรมหลกัสูตร กำร
พฒันำทศันคติเชิงบวกใน
กำรท ำงำน 

- In-house Training 
Course 

 

- จ ำนวน Mentor เขำ้รบั
กำรอบรม 100% 

- อบรม 1 วนั/รุ่น 
- อบรมรุ่นละ 40 
คน/รุ่น 

- ท่ีปรึกษำ 
- คณะท ำงำน 
- HR 

25,000.00 วิทยำกร  
คุณมงคล กรตัะนุตถะ 

3 จัดอบรมหลกัสูตร กำร
พฒันำทกัษะภำวะผูน้ ำ 

(Smart Leader) 

- In-house Training 
Course 

 

- จ ำนวน Mentor และ
หวัหนำ้งำน เขำ้รบักำร
อบรม 100% 

- อบรม 1 วนั/รุ่น 
- อบรมรุ่นละ 40 
คน/รุ่น 

- ท่ีปรึกษำ 
- คณะท ำงำน 
- HR 

25,000.00 วิทยำกร  
คุณมงคล กรตัะนุตถะ 
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Phase 3 : การประเมินและติดตามผลการด าเนินงาน 

ล ำดับ 
แผนงำน/กิจกรรม/

โครงกำร 
เคร่ืองมอื ตัวชีว้ัด 

ระยะเวลำ 
ด ำเนินงำน 

ผู้รับผิดชอบ งบประมำณ หมำยเหตุ 

1 ท่ีปรึกษำ (Consult) เขำ้ให้
กำรปรึกษำแนะน ำ และ
ติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 
พรอ้มตรวจสอบงำนท่ี

มอบหมำยให ้Mentor 

- กำรใหค้ ำปรึกษำ
แนะน ำ (Consult) 

- แบบฟอรม์ Mentor 
Nate 

- แบบฟอรม์ Mentor 
Planning 

- แบบประเมินกำรสอน
งำน OJT 

- อตัรำกำรลำออกของ
พนักงำนระหว่ำง

ทดลองงำนไม่เกิน 5% 
- ผู(้Mentor Coaching) 

สำมำรถวิเครำะหง์ำน
ในต ำแหน่งท่ีจะสอน
งำนลงในแบบฟอรม์ 

OJT ไดอ้ย่ำงถูกตอ้ง 
- จ ำนวน Mentee ท่ี

ไดร้บักำรสอนงำน
สำมำรถปฏิบตัิงำนได้
ตำมมำตรฐำนของ
บริษัท 100% 

- ระยะเวลำ 6 
เดือน หลกักำร
ฝึกอบรมเสร็จสิน้ 

 

- ท่ีปรึกษำ 
- คณะท ำงำน 
- HR 

0.00 อตัรำกำรลำออก
จะตอ้งเกิดจำกสำเหตุ
ท่ีมำจำกพ่ีเลีย้งและ
หวัหนำ้งำนเท่ำน่ัน 

2 สรุปผลกำรด ำเนินงำน พรอ้ม
รำยงำนผูบ้ริหำร 

เล่มรำยงำน - จ ำนวนผูเ้ขำ้ร่วม
โครงกำรสำมำรถ
ปฏิบตัิหน้ำท่ี Mentor 
ไดต้ำมมำตรฐำน 

100% 

- สรุปผลกำร
ด ำเนินงำนพรอ้ม
ส่งรำยภำยใน 30 
วนั หลงักำรติดผล
กำรด ำเนินแลว้
เสร็จ 

- ท่ีปรึกษำ 
- คณะท ำงำน 
- HR 

0.00  

 

4. กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา และงบประมาณ 

4.1 กลุ่มเป้าหมาย 
หัวหนา้งาน และพนกังานที่ไดรั้บหนา้ที่พ่ีเลี้ยง 

 
4.2 ระยะเวลาในการด าเนินงานโครงการ 

4.2.1 Phase 1 (2 เดือน) เร่ิมตั้งแต่เดือน…………….. – เดือน…………….. 2563 
4.2.2 Phase 2 (3 เดือน) เร่ิมตั้งแต่เดือน…………….. – เดือน…………….. 2563 
4.2.2 Phase 3 (3 เดือน) เร่ิมตั้งแต่เดือน…………….. – เดือน…………….. 2563 
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4.3 งบประมาณ 
ล ำดับ รำยกำร ค่ำใช้จ่ำย หมำยเหตุ 

1 เสนอแนวทำงในกำรด ำเนินงำนของโครงเพ่ือใหผู้บ้ริหำรของ บริษัท อำหำร
ยอดคณุ จ ำกดั พิจำรณำ 

0.00  

2 กำรอบรมเพ่ือควำมรูแ้ละพฒันำทกัษะ (Learning & Development) จ ำนวน 3 
หลกัสตูร ใชร้ะยะเวลำในกำรอบรม 4 วนั/รุน่ 
-หลกัสตูร กำรพฒันำทกัษะกำรเป็นพ่ีเลีย้งและกำรสอนงำนภำยในองคก์ร 
(ระยะเวลำอบรม 2 วนั/รุน่ รำคำรุน่ละ 40,000 บำท) 
-หลกัสตูร กำรพฒันำทศันคติเชิงบวกในกำรท ำงำน (ระยะเวลำอบรม 1 วนั/รุน่ 
รำคำรุน่ละ 25,000 บำท) 
-หลกัสตูร กำรพฒันำทกัษะภำวะผูน้ ำ (Smart Leader) (ระยะเวลำอบรม 1 วนั/
รุน่ รำคำรุน่ละ 25,000 บำท) 

90,000.00 ยงัไม่รวม Vat 7% 

3 กำรประเมินและติดตำมผลกำรด ำเนินงำน 0.00  
รวม 90,000.00 (ยังไม่รวม Vat 7%) 

 
 
5. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 

▪ ประโยชน์ต่อผูเ้ขา้ร่วมโครงการ 
- ไดรั้บโอกาสในการพฒันาตนเองให้มีศกัยภาพที่จะเติบโตไปกบัองคก์รไดใ้นอนาคต 
- เพ่ิมทกัษะในการวิเคราะห์วางแผนการสอนงาน และสามารถน าเทคนิคการสอนงานไปประยกุตใ์ชไ้ดอ้ยา่ง
มีประสิทธิภาพ 
- เพ่ิมทกัษะดา้นภาวะผูน้ า การให้ค าปรึกษา การบริหารเวลา และการวิเคราะห์บุคคล 
- ไดรั้บความเคารพ และการยอมรับจากพนกังานใหม่ 

▪ ประโยชน์ต่อองคก์ร 
- ลดปัญหาการลาออกของพนกังานใหม่ 
- ลดตน้ทุน ค่าใชจ่้าย ในการสรรหาพนกังาน และพฒันาพนกังานใหม่ 
- ลดเวลาในการสอนงานของหัวหนา้งาน/พ่ีเลี้ยง 
- พนกังานใหม่ปฏิบติังานไดต้ามมาตรฐานที่ก  าหนดในต าแหน่งงานและเป้าหมายของหน่วยงานมากขึ้น 
- พนกังานใหม่มีความรู้สึกอบอุ่น ผูกพนัต่อองคก์รเพ่ิมมากขึ้น 
- องคก์รมีภาพลกัษณ์ที่ดีในสายตาของผูส้มคัรงาน ลูกคา้ และคู่คา้ 
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ประวัติวิทยากร คุณพุทธ วิชญกาญจน์กุล  

จบการศึกษา/หลักสูตร 

➢ ปริญญาตรี การบริหารทรัพยากรมนุษย ์คณะวิทยาการจดัการ ม.ราชภฏัพระนคร 
➢ ปริญญาโท การพฒันาธุรกิจอุตสาหกรรมและทรัพยากรมนุษย ์คณะพฒันาธุรกิจ

อุตสาหกรรม มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกลา้พระนครเหนือ 
➢ หลกัสูตร เทคนิคการสอนงานไดท้ั้งงานไดท้ั้งใจ กรมสวสัดิการคุม้ครองแรงงาน 
➢ หลกัสูตร ผูน้ ากิจกรรมฝึกอบรม กรมสวสัดิการคุม้ครองแรงงาน 
➢ หลกัสูตร Train the Trainer สถาบนัฝึกอบรม HRD  Develop Training 
➢ หลกัสูตร Train the Trainer สถาบนัฝึกอบรม ด็อกเตอร์ฟิช 

 
ประสบการณ์การท างาน 

➢ บริหารงานดา้นการพฒันาบุคลากรให้กบัหลายองคก์รเป็นระยะเวลา 10 ปี  
• HRBP  บริษทั เวนซ์ อินดสัเตรียล จ ากดั 
• Training Supervisor บริษทั สแกน อินเตอร์ จ ากดั (มหาชน) 
• Training Officer บริษทั โตโยตา้ เภตรา จ ากดั 

➢ เป็นวิทยากรภายในองคก์ร บรรยายหลกัสูตรดา้นการพฒันาทรัพยากรบุคคล เช่น การเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ท างานด้วยหลกัการท างานเชิงรุก , การพฒันาความคิดริเร่ิมสร้างสรรค์, การท างานเป็นทีมร่วมกันอย่างมี
ความสุข, OJT เทคนิคการสอนงานเชิงปฏิบตัิ และการส่ือสารอยา่งสร้างสรรค ์เป็นตน้  

บทบาทและผลงานในปัจจุบัน 

➢ กรรมการผูจ้ดัการ บริษทั มิสเตอร์พุทธ จ ากดั 
➢ เป็นวิทยากรบรรยายให้กบัองคก์รต่าง ๆ ทั้งภาครัฐและเอกชน 
➢ เป็นนกัเขียน และนกัพูดสร้างทศันคติเชิงบวกผ่านแฟนเพจ Mr. Phuth 

ความเช่ียวชาญ 

➢ Soft Skill : การสร้างทัศนคติเชิงบวก , การท างานเป็นทีม , การส่ือสาร, ความแตกต่างระหว่างบุคคล 
Generation, การวิเคราะห์คนดว้ยหลกั DISC และการท างานเชิงรุก 

➢ Technical Skill : การสอนงาน OJT (On the Job Training in Practices), การมอบหมายและติดตามงาน 
➢ Consult : ระบบพ่ีเลี้ยงภายในองคก์ร และกิจกรรม Happy Workplace for Engagement 
➢ Team Building & Walk Rally 

http://www.drfish.training/
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ส่วนหนึ่งของลูกค้าทีใ่ห้บริการ 

1. บริษทั แค๊ปแม็คซ์ เทรดดิ้ง จ ากดั 2. กองบญัชาการต ารวจตระเวนชายแดน 
3. บริษัท โพคำฟีด จ ำกดั 4. บริษทั คริสเตียนีและนีลเส็น(ไทย) จ ากดั (มหาชน) 

5. องคก์ารบริหารส่วนต าบลเมืองเดช 6. มหาวิทยาลยัราชภฏัวไลยอลงกรณ์ 
7. บริษทั เตียวฮงสีลม จ ากดั 8. บริษทั เอสซีจี ยามาโตะ เอ็กซ์เพรส จ ากดั 
9. บริษทั ไทยมิตซูวา จ ากดั (มหาชน) 10. บริษทั ถิรไทย จ ากดั (มหาชน) 
11. บริษทั บตัรกรุงศรีอยุธยา จ ากดั 12. บริษทั ปฐวิน จ ากดั 
13. บริษทั พานาโซนิค แมนูแฟคเจอร่ิง (ประเทศไทย) จ ากดั  14. The park 9 hotel & serviced residence Suvarnabhumi 
15. บริษทั สแตนดาร์ดทวัร์ จ ากดั 16. บริษทั วาเคไทย (ไทยแลนด์) จ ากดั 
17. มหาวิทยาลยัราชภฏัเพชรบุรี 18. บริษทั เวสทโ์คสท ์เอ็นจิเนียร่ิง จ ากดั 
19. บริษทั พระนคร ยนตรการ จ ากดั 20. บริษทั แมร่ีกอท จิวเวลร่ี จ ากดั 
21. บริษทั โกลเดน้เธร็ด จ ากดั 22. Prime hotel central station Bangkok 
23. บริษทั มณีอุดมสุข จ ากดั 24. บริษทั ศรีบริสุทธ์ิ อุตสาหกรรม จ ากดั 
25. บริษทั ที พี เค อาทานอล จ ากดั 26. บริษทั ศ.รัตนาพลาสติก จ ากดั 
27. บริษทั มีสุข คอปอร์เรชัน่ (2006) จ ากดั 28. หจก.เพชรการคา้การไฟฟ้า 
29. กรมการแพทยแ์ผนไทยและการแพทยท์างเลือก 30. บริษทั โคลท ์พลสั (ประเทศไทย) จ ากดั 
31. บริษทั กลุ่ม 15 จ ากดั 32. บริษทั คุมิ (ไทยแลนด์) จ ากดั 
33. บริษทั บางกอกโพลีแซค จ ากดั 34. ศาลยุติธรรมภาค 2 
35. บริษทั ซูมิโตโม อีเล็คตริก ไวร่ิง ซิสเต็มส์ (ประเทศไทย) 

จ ากดั 
36. สถาบนัส่งเสริมความปลอดภยั อาชีวอนามยั และ

สภาพแวดลอ้มในการท างาน (องคก์ารมหาชน) 
37. บริษทั นารายณ์แพค จ ากดั 38. บริษทั ไทยวา จ ากดั (มหาชน) 
39. บริษทั ทริพเพิล ไอ มาริไทม ์เอเยนซีส ์จ ากดั 40. บริษทั พี.เอม.ฟูด จ ากดั 
41. บริษทั ซีเคไลน์ (ประเทศไทย) จ ากดั 42. บริษทั โฮวา (ไทยแลนด์) จ ากดั 
43. บริษทั อาปิโก เทรนน่ิง เซ็นเตอร์ จ ากดั 44. บริษทั สยามเฆมี จ ากดั (มหาชน) 
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ตัวอย่างองค์กรท่ีให้โอกาสทีมงานของเราเข้าไปเป็นส่วนหนึ่งในการพัฒนาระบบพี่เลีย้งภายในองค์กร 

1. บริษัท ปฐวิน จ ากัด 
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2. บริษัท แมร่ีกอท จิวเวลร่ี จ ากัด 
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