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หลักกำรและเหตุผล :  
การพัฒนาทักษะภาวะผูน้  าส าหรบัหัวหนา้งาน  มีความส าคัญและจ าเป็นต่อการท าหนา้ที่ผูบ้ังคับบัญชา 

เป็นปัจจัยเงื่อนไขส าคัญที่ท าใหก้ารบริหารจัดการทรพัยากรบุคคลประสบผลส าเร็จ เพราะเมื่อไหร่ที่หัวหน้างาน
แสดงบทบาทภาวะผูน้  า เมื่อนัน้พนักงานก็จะมีขวัญและก าลงัใจดี และมีเพิ่มมากขึน้ ขวัญและก าลงัใจเสมือนดั่ง
ก าลงัภายในเป็นแรงบวกแรงเพิ่ม แรงเสริมที่ช่วยใหพ้นกังานมีพลงัท างานมากขึน้ เสร็จเร็วขึน้ เป็นแรงฮึดใหเ้อาชนะ 
ปัญหาและอปุสรรคที่ไม่มีการตน้ทนุค่าใชจ้่าย ดงันัน้การสื่อสารใหห้วัหนา้งานมีความเป็นผูน้  า และแสดงออกมาซึ่ง
กิจกรรมภาวะผูน้  าจึงเป็นเรื่องที่ส  าคญัและจ าเป็นเพื่อใหก้ารท างานบรรลเุปา้หมายย่ิงขึน้ 
 
 วัตถุประสงค ์:  

1. เพื่อใหผู้น้  ามีแนวคิดในการสรา้งทศันคติของการเป็นผูน้  าที่มีภาวะผูน้  าในการบงัคบับญัชา 

2. เพื่อใหผู้น้  ามีแนวคิดในการพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อการสรา้งแรงจงูใจในการท างานรว่มกนั 

3. เพื่อใหผู้น้  ารูจ้กัใชเ้ครื่องมือในการบรหิารจดัการผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในรูปแบบต่าง ๆ  

4. เพื่อใหผู้เ้ขา้อบรมเรียนรูก้ารพฒันาตนเองเพื่อการเป็นสดุยอดผูน้  าอย่างมืออาชีพ 

 
หัวข้อกำรอบรม : 

1. เรียนรูแ้นวคิดการเป็นผูน้  าที่จ  าเป็นตอ้งมีในการปกครองผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
2. เรียนรูก้ารสรา้งผูน้  าที่มีภาวะผูน้  าเพื่อการบรหิารทีม 
3. เรียนรูก้ารเขา้ใจตนเองและผูอ่ื้นเพื่อการสรา้งแรงจงูใจในการท างาน 
4. เรียนรูก้ารให ้Feedback ในการท างานเพื่อการพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
5. เรียนรูก้ารจงูใจผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหอ้ยู่กบัองคก์รไปนาน ๆ 
6. เรียนรูก้ารพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหท้ างานอย่าง Superman 
7. เรียนรูก้ารบรหิารจดัการผูใ้ตบ้งัคบับญัชาที่สรา้งปัญหาในการท างาน 

 

กลุ่มเป้ำหมำย 
 

ระดบัหวัหนา้งาน ผูจ้ดัการ 
 

หลักสูตร (1 Day) : กำรบริหำรคนส ำหรับผู้น ำอย่ำงมืออำชีพ 
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รูปแบบกำรสัมมนำ 
 

1. การบรรยาย  40 % 
2. เกมส ์/ กิจกรรมกลุม่ / ฝึกปฏิบติั Workshop และการน าเสนอผลงานกลุม่ 40% 
3. กรณีศกึษา และดภูาพยนตร ์20% 

 
 

ประโยชนท์ีอ่งคก์ร และ ผู้เข้ำอบรมจะได้รับ 

 

1. ผูน้  ามีแนวคิดในการสรา้งทศันคติของการเป็นผูน้  าที่มีภาวะผูน้  าในการบงัคบับญัชา 

2. ผูน้  ามีแนวคิดในการพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อการสรา้งแรงจงูใจในการท างานรว่มกนั 

3. ผูน้  ารูจ้กัใชเ้ครื่องมือในการบรหิารจดัการผูใ้ตบ้งัคบับัญชาในรูปแบบต่าง ๆ  

4. ผูเ้ขา้อบรมเรียนรูก้ารพฒันาตนเองเพื่อการเป็นสดุยอดผูน้  าอย่างมืออาชีพ 
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ก ำหนดกำร 
เวลำ 09.00-16.00 น. 

เวลำ หัวข้อ เนือ้หำ / รำยละเอียด รูปแบบกำร
เรียนกำรสอน 

09.00 - 09.40 น. กิจกรรมละลำย
พฤติกรรม 

กิจกรรมกระตุน้ตอ่มเต็มใจ ปลุกยักษ ์
แบ่งกลุ่มท ากิจกรรม 4 กลุ่ม 
แนะน าตวั ชื่อเล่น + อปุนิสยั เพื่อคน้หาผูน้  ากลุ่ม และมอบภารกจิ  
ตัง้ชื่อกลุ่ม / แจง้กติกาการอบรม 

ท ากิจกรรม
สนกุสนาน  

09.40 - 10.30 น. Introduction  
หลักของกำรเป็นผู้น ำ
ทีด่ ี
 

1.เรียนรู้แนวคดิกำรเป็นผู้น ำทีจ่ ำเป็นต้องมีในกำรปกครอง
ผู้ใต้บังคับบัญชำ 
Work Shop ผู้น ำในอดุมคติ  
เขียนแนวคดิลงกระดำษ Post IT 
- เรียนรูแ้นวคิด ผูน้  า VS ภาวะผูน้  า 
- เรียนรูค้วามหมายของการเป็นผูน้  าที่ดีดว้ยแนวคิด VDOCDP 
- เรียนรู ้Mindset ที่ผูน้  าตอ้งม ี
- เรียนรู ้5 เก่งที่ผูน้  าตอ้งม ี
- เรียนรู ้4 ปัจจยัที่ท  าใหเ้กิดการท างานเป็นทีม 
- องคป์ระกอบของการท างานเป็นทีมใหเ้กิดประสิทธิภาพ 
- ประโยชนข์องการพฒันาทีมงานใหเ้กดิคณุภาพ 

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู ้
กระดาษฟรบิชารต์ 
1 แผ่น 
กระดาษ Post IT 
คนล่ะ 1 แผ่น 

10.30 - 10.45 น. พักเบรค 

10.45 - 12.00 น. เรียนรู้หลัก  
ภำวะผู้น ำ 

2. คุณสมบตัิทีด่ีของสุดยอดผู้น ำในองคก์ร (ตอ่) 
- เรียนรูผู้น้  า 3 สไตลเ์พื่อการผสมผสานในการน าไปประยกุตใ์ช ้
Work Shop ผู้น ำ VS ผู้น ำทีมี่ภำวะผู้น ำ 
- ผูเ้ขา้อบรมน าเสนอผลงาน 
- วิทยากรสรุป การสรา้งภาวะผูน้  าที่ลกูนอ้งเชื่อ ชอบ และท าตาม  
ผ่านกรณีศกึษา 10 พฤตกิรรมผูน้  า VS ผูน้  าที่มีภาวะผูน้  า 
 

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู ้
Work Shop 
น าเสนอ 
คลิปมด 
กระดาษฟรบิชารต์ 
กลุ่มล่ะ 1 แผ่น  
ปากกาเคมีกลุ่มล่ะ 
2 ดา้ม 

12.00 -13.00 น. พักเทีย่ง 

13.00 -14.15 น. วิเครำะหต์วัตนใน
กำรเป็นผู้น ำ 

3.กำรเข้ำใจตนเองและผู้อื่นเพื่อกำรสร้ำงแรงจูงใจในกำรท ำงำน
เรยีนรูพ้ฤตกิรรมของ คน ผ่านการประเมินดว้ยหลกัการ DISC 
D= DOMINANCE คนที่ชอบงานทา้ทาย 
I = INFLUENCE คนที่ชอบท างานท่ีสรา้งสรรค ์
S = STEADINESS คนที่ชอบช่วยเหลือคนอื่น 
C = COMPLIANCE คนที่ชอบท างานแบบมีเหตผุล 

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู ้
Work Shop  
แบบประเมิน DISC 
15 ขอ้ 
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เวลำ หัวข้อ เนือ้หำ / รำยละเอียด รูปแบบกำร
เรียนกำรสอน 

14.15 -14.45 น. กำรจูงใจลูกน้อง 5.กำรจูงใจผู้ใต้บังคับบัญชำให้อยู่กบัองคก์รไปนำน ๆ 
- เรียนรู้หลกัคดิ MKABC 
1.M = Money การจงูใจดา้นเงิน 
2.K = Knowledge ไดท้ างานท่ีตนเองถนดั 
3.A = Atmosphere บรรยากาศที่ดีในการท างาน 
4.B = Boss หวัหนา้ดี 
5.C = Career Path มคีวามกา้วหนา้ 

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู ้
 

14.45 -14.45 น. พักเบรก 
14.45 -15.30 น. กำร Feedback 

ลูกน้อง 
4.กำรให้ Feedback ในกำรท ำงำนเพือ่กำรพัฒนำ
ผู้ใต้บังคับบัญชำ 
- การ Feedback ลกูนอ้งผลงานดี 
- การ Feedback ลกูนอ้งที่มีอายมุากกวา่ 
- การ Feedback ลกูนอ้ง Gen Y 
- การ Feedback ลกูนอ้งที่มีผลงานปฏิบตัิงานต ่ากวา่เกณฑท์ี่ก าหนด 
- การ Feedback ลกูนอ้งที่อยู่กบัองคก์รมานาน 

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู ้
 

15.00 -15.45 น. กำรพัฒนำลกูน้อง 6.กำรพัฒนำผู้ใตบ้ังคับบัญชำให้ท ำงำนอย่ำง Superman 
-เรียนรูแ้นวคิดการสรา้งผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหท้ างานอยา่ง Superman 
Work Shop สร้ำงลกูน้องให้เป็น Superman ท ำอย่ำงไร 
ผูเ้ขา้อบรมน าเสนอ 
วิทยากรสรุป 

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู ้
Work Shop 
กระดาษฟรบิชารต์ 
กลุ่มล่ะ 1 แผ่น  
ปากกาเคมีกลุ่มล่ะ 
2 ดา้ม 

15.30 -15.50 น. ลูกน้องเจ้ำปัญหำ 7.กำรบริหำรจัดกำรผู้ใต้บังคบับัญชำทีส่ร้ำงปัญหำในกำรท ำงำน 
-เรียนรูแ้นวคิดพฤติกรรมผูใ้ตบ้งัคบับญัชาที่สรา้งปัญหา 3 รูปแบบ 
1.พวกไม่ยอมรบัการเปล่ียนแปลง 
2.คนท าผิดบ่อย ๆ ไม่ยอมแกไ้ข 
3.ป่วยบ่อย สายบ่อย 

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู ้
 

15.50 -16.00 น. บทสรุปกำรเป็นผู้น ำ
ทีด่ ี

- วิทยากรสรุปการเป็นผูน้  าที่ดี 
- มงคลชีวิตส าหรบัผูน้  า 
- ผูเ้ขา้อบรมเขียน Commitment ในการพฒันาตนเองใหเ้ป็นผูน้  าที่ดี 
- แจกของรางวลัผูช้นะเลิศ 

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู ้
กระดาษฟรบิชารต์ 
1 แผ่น 
กระดาษ Post IT 
คนล่ะ 1 แผ่น 
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หมำยเหตุ : หลักสูตรอบรมสำมำรถปรับเปลี่ยน เนือ้หำ เวลำ ตำมควำมเหมำะสมของผู้เขำ้อบรม 
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