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หัวข้อกำรอบรม 
 

1. เรียนรู้เคร่ืองมือการคิดแก้ไขปัญหาและตดัสินใจด้วยแนวคิดแบบ Growth Mindset ส าหรับผู้น าองค์กรใน
การแก้ปัญหาวิกฤต Covid 

2. เรียนรู้เคร่ืองมือการบริหารผลการปฏิบติังานของพนกังานด้วยแนวคิด KPIs และ OKRs 
3. เรียนรู้เคร่ืองมือการสร้างวฒันธรรมองค์กรด้วยแนวคิด CFR 
4. เรียนรู้เคร่ืองมือการบริหารคนและการลดช่องว่างระหว่างวยัในการท างานร่วมกนั 
5. เรียนรู้การสร้างเคร่ืองมือระบบการออกแบบสวสัดิการยคุใหม่ให้เหมาะสมกบัคนในองค์กรและการ

ออกแบบระบบการท างานในยคุ New Normal ให้เหมาะสมกบัธุรกิจในโลกอนาคต 
6. เรียนรู้เคร่ืองมือการพฒันา Reskill และ Up Skill พนกังานให้เติบโตในการท างานด้วยโมเดล 70:20:10 

 
กลุ่มเป้ำหมำย 
   

ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ 20 ท่าน 
 
รูปแบบกำรสัมมนำ 
 

1. การบรรยาย 40 % 
2. เกมส์ / กิจกรรมกลุ่ม / ฝึกปฏิบติั Workshop และการน าเสนอผลงานกลุ่ม 40% 
3. กรณีศึกษา และดภูาพยนตร์ 20 % 

 

หลักสูตร (1 Day) : New HR New Skill ในยุค New Normal 
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ก ำหนดกำรหลักสตูร New HR New Skill ในยุค New Normal 
วันจันทร์ที่ 28 มีนำคม 2565 เวลำ 10.00 - 17.00 น. 

เวลำ หัวข้อ เนือ้หำ / รำยละเอียด 
รูปแบบกำรเรียนกำร

สอน 
10.00 - 11.00 น. กิจกรรมละลำย

พฤติกรรม 
กิจกรรมกระตุ้นต่อมเต็มใจ ละลำยพฤติกรรม 
- ปลกุยกัษ์ 
- แบ่งกลุ่ม 4 กลุ่ม / แต่งตัง้หวัหน้า พร้อมรับภารกิจ 
- ตัง้ชื่อกลุ่มจ านวน 4 กลุ่ม /แจ้งกติกาการแข่งขนั 

ท ากิจกรรมสนกุสนาน  

11.00 - 12.00 น. แก้ไขปัญหำแบบ 
Growth Mindset 

1.เรียนรู้เคร่ืองมือกำรคิดแก้ไขปัญหำและตัดสินใจด้วย
แนวคิดแบบ Growth Mindset ส ำหรับผู้น ำองค์กรในกำร
แก้ปัญหำวิกฤต Covid 
- แนวคิดทฤษฎีการบริหารจดัการองค์การ 
- แนวคิดการปรับตวัในยคุ VUCA  
- บทบาทหน้าที่ของผู้น าในยคุ New Normal 
- กระบวนการคิดในการแก้ไขปัญหา 
- แนวคิด Growth Mindset เพ่ือพฒันาผู้น า 
Work Shop พัฒนำกำรองค์กรด้วย Growth Mindset  
- ผู้เข้ำอบรมน ำเสนอ 
- วิทยำกรสรุปแนวคิด 
- แนวคิดการสร้างผู้น าที่มีภาวะผู้น า 
- ผู้น า VS ภาวะผู้น าต่างกนัอย่างไร 

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
Work Shop 
น าเสนอ 
อปุกรณ์ 
กระดาษฟริบชาร์ต 4 
แผ่น  
ปากกาเคมีกลุ่มล่ะ 2 
แท่ง  
ไม้บรรทดั 1 อนั 
 

12.00 - 13.00 น. พักกลำงวัน 

13.00 - 13.30 น. กำรสร้ำงเป้ำหมำยใน
กำรท ำงำน 

2.เรียนรู้เคร่ืองมือกำรบริหำรผลกำรปฏิบัติงำนของพนักงำน
ด้วยแนวคิด OKRs 
กิจกรรม สูงเฉียดฟ้ำ  
- ให้สร้างหอคอยแบบใดก็ได้จากกระดาษหนงัสือพิมพ์โดยมี
ข้อจ ากดัว่าจะต้องท าให้หอคอยทัง้สงูและมีความแข็งแรง 
เกณฑ์กำรให้คะแนน 
1.ความแข็งแรงรับ  10 คะแนน (ต้องสามารถติดบ๊วยคืนชีพไว้ที่
ยอดหอคอยโดยท่ีหอคอยไม่ล้ม)  
2.สงูตามเป้าหมาย 100 เซ็นติเมตร รับ 30 คะแนน 
3.สงูที่สดุ รับ 60 คะแนน 
รวมทัง้หมด 100 คะแนน  
พิเศษ กลุ่มที่ส่งก่อนกลุ่มแรกรับ 20 คะแนน 
- ผู้เข้าอบรมสรุปกิจกรรมที่ได้เรียนรู้ ทัง้ปัจจัยความส าเร็จและ
ความผิดพลาด  

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
อปุกรณ์ 
- กระดาษหนงัสือพิมพ์
กลุ่มล่ะ 10 แผ่น 
- เทปกาวกลุ่มล่ะ 1 
ม้วน 
- กรรไกร กลุ่มล่ะ 1 เล่ม 
- เชือกยาว 100 ซม. 
กลุ่มล่ะ 1 เส้น 
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เวลำ หัวข้อ เนือ้หำ / รำยละเอียด 
รูปแบบกำรเรียนกำร

สอน 
13.30 - 14.15 น. กำรบริหำรผลงำน

ด้วย KPI และ OKRs 
- แนวคิด KPIs VS OKRs แตกต่างกนัอย่างไร 
- ตวัอย่างการท า KPIs 
- แนวคิดการท า OKRs 

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
 

14.15 - 14.45 น. กำรสร้ำงวัฒนธรรม
องค์กำร 

- การสร้างวฒันธรรมองค์กรด้วยแนวคิด CFR 
- Conversation การส่ือสารในรูปแบบต่าง ๆ  
- Feedback การให้ข้อมลูป้อนกลบัเพ่ือการพฒันา
ผู้ใต้บงัคับบญัชา 
- Recognition การแสดงออกถึงคณุค่าของตวับุคคล 

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
 

14.45 - 15.00 น. พักกลำงวัน 

15.00 - 16.15 น. กำรลดช่องว่ำง
ระหว่ำงวัย 

3.เรียนรู้เคร่ืองมือกำรบริหำรคนและกำรลดช่องว่ำงระหว่ำง
วัยในกำรท ำงำนร่วมกัน 
เรียนรู้พฤติกรรมของ คน ผ่านการประเมินด้วยหลกัการ DISC 
D= DOMINANCE คนท่ีชอบงานท้าทาย 
I = INFLUENCE คนที่ชอบท างานที่สร้างสรรค์ 
S = STEADINESS คนที่ชอบช่วยเหลือคนอื่น 
C = COMPLIANCE คนที่ชอบท างานแบบมีเหตผุล 
Work Shop ค้นหำจุดแข็ง และ จุดอ่อน แต่ล่ะด้ำนตำม
โมเดล DISC 
- ผู้เข้ำอบรมน ำเสนอ 
- วิทยำกรสรุปแนวคิด 
-บทสรุปของการน าหลกัคิด DISC ไปปรับใช้ 

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
Workshop 
น าเสนอ 
แบบทดสอบ 24 ข้อ 
อปุกรณ์ 
กระดาษฟริบชาร์ต 4 
แผ่น  
ปากกาเคมีกลุ่มล่ะ 2 
แทง่  
ไม้บรรทดั 1 อนั 

16.15 - 16.45 น. สวัสดิกำรยุคใหม่ 4.เรียนรู้กำรสร้ำงเคร่ืองมือระบบกำรออกแบบสวัสดิกำรยุค
ใหม่ให้เหมำะสมกับคนในองค์กร 
- สวสัดิการยืดหยุ่น VS สวสัดิการแบบดัง้เดิม 
- ระบบการท างานที่ยืดหยุ่น 
- Work Shop กรณีศึกษา 
- ท าไมต้อง Work from Home 
- องค์ประกอบของ Work from Home 
- เทคนิคการจดัการ Work from Home ให้เกิดประสิทธิภาพ 
- Mindset ที่เหมาะสมกบั Work from Home 

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
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เวลำ หัวข้อ เนือ้หำ / รำยละเอียด 
รูปแบบกำรเรียนกำร

สอน 
16.45 - 17.00 น. Re-skill และ Up-Skill 6.เรียนรู้เคร่ืองมือกำรพัฒนำ Re-skill และ Up-Skill 

พนักงำนให้เติบโตในกำรท ำงำนด้วยโมเดล 70:20:10 
- แนวคิดการพฒันาคนทัง้แบบ Classroom Training 
- แนวคิดการพฒันาคนทัง้แบบ Non Classroom Training 

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
 

บทสรุป และ แจกของรำงวัลผู้ชนะเลิศ 
และถ่ำยรูปเป็นที่ระลึก 

 

 
หมำยเหตุ : ก ำหนดกำรอำจมีกำรเปลี่ยนแปลงตำมควำมเหมำะสมและบริบทของลูกค้ำ 
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