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หลักกำรและเหตุผล :  
 

กระแสโลกาภิวตัน ์และ การเปลี่ยนแปลงจากโรคระบาด Covid 19 สะทอ้นถึงพลวตัของการเปลี่ยนแปลง ที่
มีผลกระทบต่อโลกอย่างรวดเรว็และรุนแรง ดงันัน้ประชาคมโลกไม่ว่าจะอยู่ ณ จดุใด ก็สามารถรบัรู ้สมัพนัธ ์หรือรบั
ผลกระทบจาก สิ่งที่เกิดขึน้ไดอ้ย่างรวดเรว็และกวา้งขวาง จึงไม่สามารถปฏิเสธไดว้่ากระแสโลกาภิวฒัน ์และการ
เปลีย่นแปลงจากโรคระบาด Covid 19 มีอิทธิพล ต่อการเปลี่ยนแปลงภาวะเศรษฐกิจและสงัคมของประเทศต่างๆ 
รวมถึงประเทศไทยดว้ย ภายใต ้การเปลี่ยนแปลงอย่างไม่หยดุนิ่ง จึงเป็นแรงผลกัดนัส าคญัใหทุ้กองคก์ารตอ้งลกุ
ขึน้มาปรบัเปลี่ยน กระบวนทศัน ์เพื่อใหส้ามารถกา้วทนัโลกยคุใหม่โดยการปรบัเปลี่ยนองคก์ารอย่างเหมาะสม เช่น 

การเปลี่ยนแปลงองคก์ารทัง้หมดหรือบางสว่น เปลี่ยนแปลงแบบค่อยเป็นค่อยไปหรือเป็นเปลี่ยนแปลง ขนาดใหญ่ 
การปรบัองคก์ารใหม้ีขนาดเล็กลงเพื่อความคลอ่งตวั  “ภาวะผูน้  าสูก่ารเปลี่ยนแปลง” ซึ่งพบว่าคณุลกัษณะ และ
พฤติกรรมความเป็นผูน้  าการเปลี่ยนแปลง สง่ผลต่อพฤติกรรมของคนในองคก์ารและหากองคก์าร นัน้ตอ้งการท าการ
เปลีย่นแปลงองคก์าร ภาวะผูน้  าสูก่ารเปลี่ยนแปลงมีผลอย่างมากต่อความส าเรจ็ และน าพาองคก์ารไปสู่
สถานการณใ์หม่ที่ดีขึน้ 

 
 

 วัตถุประสงค ์:  
 

1. เพื่อใหผู้น้  าเปิดมมุมองปรบัแนวคิดในการรบัมือต่อการเปลี่ยนแปลงในโลกยุคใหม่ 

2. เพื่อใหผู้น้  า แสดงบทบาทภาวะผูน้  าในการปกครอง ดแูลสรา้งแรงจงูใจต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหส้ามารถ
ท างานตามเปา้หมายในแต่ละวนั 

3. เพื่อใหผู้น้  า มีเครื่องมือในการสื่อสารต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อสรา้งมมุมองในเปา้หมายเดียวกนั 

4. เพื่อใหผู้น้  า มีเครื่องมือเพื่อการบรหิารทีมผูใ้ตบ้งัคบับญัชาที่ต่างวยัใหเ้กิดการพฒันาการท างานไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 

หัวข้อกำรอบรม : 
 

1. เรียนรูแ้นวคิดปัจจยัที่ผูน้  าตอ้งเปลี่ยนแปลงเพื่อการปรบัตวัในยคุ VUCA WORLD  
2. เรียนรูแ้นวคิดการสรา้ง Growth Mindset ในการเปลี่ยนแปลงตนเองเพื่อพฒันาการท างานไปสูเ่ปา้หมาย

ขององคก์ร 

หลักสูตร (1 Day) ภำวะผู้น ำสู่กำรเปล่ียนแปลง  
Transformational Leadership 
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3. เรียนรูภ้าวะผูน้  าเพื่อการบรหิารทีมใหก้า้วทนัต่อการเปลี่ยนแปลง 
4. เรียนรูแ้นวทางการสื่อสารเพื่อสรา้งความเขา้ใจในทิศทางเดียวกนัต่อทีมงาน 

5. เรียนรูก้ารบรหิารคน (Gen B , X , Y , Z ) เพื่อการ Feedback และ Coaching 

6. เรียนรูแ้นวทางการพฒันาตนเองและการพฒันาองคก์รใหเ้กิดความยั่งยืนดว้ยแนวคิด Feedforward 
 
กลุ่มเป้ำหมำย 
 

ระดบัหวัหนา้งาน ผูจ้ดัการ 
 
รูปแบบกำรสัมมนำ 
 

1. การบรรยาย  40 % 
2. เกมส ์/ กิจกรรมกลุม่ / ฝึกปฏิบติั Workshop และการน าเสนอผลงานกลุม่ 40% 
3. กรณีศกึษา และดภูาพยนตร ์20% 

 
ระยะเวลำกำรจัดอบรม 
 
 1 วนั ( 6 ช.ม ตัง้แต่ 09.00-16.00 น.) 
 
ประโยชนท์ีอ่งคก์ร และ ผู้เข้ำอบรมจะได้รับ 

 
 

1. ผูน้  าไดเ้ปิดมมุมองปรบัแนวคิดในการรบัมือต่อการเปลี่ยนแปลงในโลกยคุใหม่ 

2. ผูน้  าสามารถแสดงบทบาทภาวะผูน้  าในการปกครอง ดแูลสรา้งแรงจงูใจต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหส้ามารถ
ท างานตามเปา้หมายในแต่ละวนั 

3. ผูน้  าไดร้บัเครื่องมือในการสื่อสารต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเพื่อสรา้งมมุมองในเปา้หมายเดียวกนั 

4. ผูน้  าไดร้บัเครื่องมือเพื่อการบรหิารทีมผูใ้ตบ้งัคบับญัชาที่ต่างวยัใหเ้กิดการพฒันาการท างานไดอ้ย่างมี
ประสิทธิภาพ 
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ก ำหนดกำร 
เวลำ 09.00-16.00 น. 

เวลำ หัวข้อ เนือ้หำ / รำยละเอียด รูปแบบกำรเรียน
กำรสอน 

09.00 - 09.30 น. กิจกรรมละลำย
พฤติกรรม 

กิจกรรมกระตุน้ตอ่มเต็มใจ ปลุกยักษ ์
แบ่งกลุ่มท ากิจกรรม  
แนะน าตวั ชื่อเล่น + อปุนิสยั เพื่อคน้หาผูน้  ากลุ่ม และมอบภารกจิ  
ตัง้ชื่อกลุ่ม / แจง้กติกาการอบรม 

ท ากิจกรรมสนกุสนาน  

09.30 - 10.30 น. ผู้น ำกำรเปลี่ยนแปลง 
 

1.เรียนรู้แนวคดิปัจจัยทีผู้่น ำตอ้งเปลี่ยนแปลงเพือ่กำรปรับตวัใน
ยุค VUCA WORLD  
- แนวคดิผูน้  าที่ตอ้งเปล่ียนแปลงมีอะไรบา้ง (ค าถามเพื่อระดมความคดิ) 
- ผูเ้ขา้อบรมน าเสนอ 
- วิทยากรสรุปแนวคดิ VUCA ที่โลกมีความผนัผวน ไม่แน่นอน ซบัซอ้น 
และคลมุเคลือ 
- การปรบั Mindset ในการท างานใหค้ล่องตวั และ สรา้งความสามารถ
ใหท้ างานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู ้
Work Shop 
น าเสนอ 

10.30 - 10.45 น. พักเบรค 

10.45 - 12.00 น. กำรสร้ำงผู้น ำทีมี่
ภำวะผู้น ำ 

2.เรียนรู้ภำวะผู้น ำเพือ่กำรบริหำรทมีใหก้้ำวทนัตอ่กำร
เปลี่ยนแปลง 
- ความแตกตา่งระหว่าง ผูน้  า และ ภาวะผูน้  า 
- หวัใจส าคญัของการเป็นผูน้  าที่สรา้งแรงจงูต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
- แนวคดิการท างานเป็นทีมเพื่อสรา้งการรว่มใจ รว่มคดิ และรว่มท า  
- หวัใจส าคญัของการสรา้งภาวะผูน้  าเพื่อสรา้งแรงจงูใจต่อทีมงาน 
- 4 ปัจจยัในการท างานเป็นทีม 
- 3 องคป์ระกอบการท างานเป็นทีม 
- Work Shop พฤติกรรมผูน้  าที่ภาวะผูน้  า และ ผูน้  าที่ไม่มีภาวะผูน้  า 
- ผูเ้ขา้อบรมน าเสนอ 
- วิทยากรสรุป 
- แนวคดิการเป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชาที่ดี และ การสรา้งระบบการท างานท่ี
เหมาะกบัยคุ VUCA  

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู ้
Work Shop 
น าเสนอ 
คลิป VDO ทีม 
คลิป VDO หวัหนา้แย ่
คลิป VDO หวัหนา้ที่ด ี

12.00 - 13.00 น. พักเทีย่ง 
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เวลำ หัวข้อ เนือ้หำ / รำยละเอียด รูปแบบกำรเรียน
กำรสอน 

13.00 - 14.00 น. แนวทำงกำรสือ่สำร
เพื่อเป้ำหมำย
เดียวกัน 

3.เรียนรู้แนวทำงกำรสื่อสำรเพื่อสร้ำงควำมเข้ำใจในทศิทำง
เดียวกันต่อทมีงำน 
- ปัญหาในการส่ือสารและแนวทางการส่ือสารท่ีมีประสิทธิภาพ 
- ทกัษะการฟังอย่างตัง้อกตัง้ใจ และการฟังอย่างเขา้อกเขา้ใจ 
- ทกัษะการส่ือสารในเชงิบวก และเชิงลบท่ีตอ้งระมดัระวงั 
กิจกรรมจับคู่สนทนำ 
- ผู้เข้ำอบรมสรุปกจิกรรมทีท่ ำ 

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู ้
Work Shop 
น าเสนอ 
 

14.00 -14.30 น. กำรบริหำรคนในแต่
ละวัย 

4.เรียนรู้กำรบริหำรคน (Gen B , X , Y , Z ) เพื่อกำร Feedback 
และ Coaching 
- แนวคดิการบรหิารคนในภาพรวม 
- แนวคดิคนในแต่ละ Gen เพื่อลดช่องว่างระหวา่งวยั 
- แนวคดิหนา้ตา่ง 4 บานเพื่อการเปิดใจ 

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู ้
คลิป VDO  

14.30 -14.45 น. พักเบรก 
14.45 - 15.30 น. กำรบริหำรคนในแต่

ละวัย (ตอ่) 
- แนวคดิการ Feedback ดว้ยเหตผุล และ Feedback ดว้ยความรูส้กึ
แตกตา่งกนัอย่างไร 
- แนวคดิการ Feedback ในการบรหิารคนแต่ละ Gen 
กรณีศกึษา แนวทางการ Feedback 
- แนวคดิ Coaching ในการบรหิารคนแต่ละ Gen 
กรณีศกึษา แนวทางการ Coaching 

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู ้
คลิป VDO  

15.30 - 15.50 น. แนวทำงกำรพัฒนำ
คน 

5.เรียนรู้แนวทำงกำรพัฒนำตนเองและกำรพัฒนำองคก์รใหเ้กิด
ควำมย่ังยืนด้วยแนวคดิ Feedforward 
- Feedforward คืออะไร ต่างจาก Feedback อย่างไร  
- แนวทางในการพฒันาคนในแตล่ะรูปแบบ (Training , Mentoring , 
Consulting และ Coaching) มวีธีิการน าไปใชอ้ยา่งไร 

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู ้
คลิป VDO 

15.50 - 16.00 น. กลยุทธใ์นกำร
ปรับตัวปี 2022 

6.เรียนรู้กลยุทธใ์นกำรปรับตวัปี 2023 
- กลยทุธแ์บบบคุคล 
- กลยทุธท์ี่ตอ้งระมดัระวงั 
- ถาม ตอบ แลกเปล่ียนความคิด 

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู ้
 

 

หมำยเหตุ : หลักสูตรอบรมสำมำรถปรับเปลี่ยน เนือ้หำ เวลำ ตำมควำมเหมำะสมของผู้เขำ้อบรม 
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