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หลักกำรและเหตุผล :  
การพฒันาทกัษะหวัหนา้งาน มีความส าคญัและจ าเป็นต่อการท าหนา้ที่ผูบ้งัคบับญัชา เป็นปัจจยัเงื่อนไข

ส าคญัที่ท าใหก้ารบรหิารจดัการทรพัยากรบุคคลประสบผลส าเรจ็ เพราะเมื่อไหรท่ี่หวัหนา้งานแสดงบทบาทภาวะ
ผูน้  า เมื่อนัน้พนกังานก็จะมีขวญัและก าลงัใจดี และมีเพิ่มมากขึน้ ขวญัและก าลงัใจเสมือนดั่งก าลงัภายในเป็นแรง
บวกแรงเพิ่ม แรงเสรมิที่ช่วยใหพ้นกังานมีพลงัท างานมากขึน้ เสรจ็เรว็ขึน้ เป็นแรงฮึดใหเ้อาชนะ ปัญหาและอปุสรรค
ที่ไม่มีการตน้ทุนค่าใชจ้่าย ดงันัน้การสื่อสารใหห้วัหนา้งานมีความเป็นผูน้  า และแสดงออกมาซึ่งกิจกรรมภาวะผูน้  า
จึงเป็นเรื่องที่ส  าคญัและจ าเป็นเพื่อใหก้ารท างานบรรลเุป้าหมายย่ิงขึน้ 
 
 วัตถุประสงค ์:  

1. เพื่อใหห้วัหนา้งาน รูจ้กั เขา้ใจบทบาทของการเป็นหวัหนา้งานที่ดี  

2. เพื่อใหห้วัหนา้งานมีความรูค้วามเขา้ใจในหลกัของการสรา้งทีมงานเพื่อการท างานที่มีประสิทธิภาพ 

3. เพื่อใหห้วัหนา้งาน แสดงบทบาทภาวะผูน้  าในการปกครอง ดแูลสรา้งแรงจงูใจต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้
สามารถท างานตามเปา้หมายในแต่ละวนั 

4. เพื่อใหห้วัหนา้งานเขา้ใจพฤติกรรมตนเองทัง้จุดแข็งและขอ้จ ากดัเพื่อการพฒันาตนเอง 

 
หัวข้อกำรอบรม : 

1. เรียนรูบ้ทบาทความรบัผิดชอบของผูน้  าที่ตอ้งท าประจ าวนั 
- 5 อปุนิสยัการเป็นหวัหนา้งานที่ดี 
- บทบาทหนา้ที่หวัหนา้งานในการบรหิารงานใหไ้ดเ้ป้าหมาย 

2. เรียนรูห้ลกัการสรา้งผูน้  าที่มีภาวะผูน้  าในการบรหิารทีมเพื่อใหไ้ดง้านและไดใ้จ 
- ปัจจยัการบริหารทีมงานใหป้ระสบความส าเรจ็ 
- การสรา้งผูน้  าที่มีภาวะผูน้  าในการบรหิารคน 
- การสรา้งอปุนิสยัภาวะผูน้  าในการปฏิบติังาน 
- การสรา้งระบบการท างานเพื่อเปา้หมายเดียวกนั 

3. เรียนรูก้ารวิเคราะหพ์ฤติกรรมจดุแข็งและขอ้จ ากดัผูน้  า 4 ดา้น เพื่อการพฒันาตนเองดว้ยแบบประเมิน
ตนเอง DISC 
- ประเมินพฤติกรรมจ านวน 24 ขอ้ 
- พฤติกรรมความแตกต่างของผูน้  าในแต่ละดา้น 
- แนวคิดการประยกุตใ์ชเ้พื่อการบริหารงานและบรหิารคน 

หลักสูตร (1 Day) : กำรพัฒนำทักษะภำวะผู้น ำ  
Smart Leader 
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4. ถามตอบ และสรา้ง Commitment ของการเป็นผูน้  าที่ดี 
 
กลุ่มเป้ำหมำย 

ระดบัหวัหนา้งาน ผูจ้ดัการ 
 
รูปแบบกำรสัมมนำ 

1. การบรรยาย  40 % 
2. เกมส ์/ กิจกรรมกลุม่ / ฝึกปฏิบติั Workshop และการน าเสนอผลงานกลุม่ 40% 
3. กรณีศกึษา และดภูาพยนตร ์20% 

 
ประโยชนท์ีอ่งคก์ร และ ผู้เข้ำอบรมจะได้รับ 

1. หวัหนา้งาน รูจ้กั เขา้ใจบทบาทของการเป็นหวัหนา้งานที่เจา้นายรกัลกูนอ้งยอมรบั  

2. หวัหนา้งานมีความรูค้วามเขา้ใจในหลกัของการสรา้งทีมงานเพื่อการท างานที่มีประสิทธิภาพ 

3. หวัหนา้งานสามารถแสดงบทบาทภาวะผูน้  าในการปกครอง ดแูลสรา้งแรงจงูใจต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้
สามารถท างานตามเปา้หมายในแต่ละวนั 

4. หวัหนา้งานเขา้ใจพฤติกรรมตนเองทัง้จดุแข็งและขอ้จ ากดัเพื่อการพฒันาตนเอง 

 
 

http://www.drfish.training/
http://www.drfish.training/
mailto:dr.fishtraining@gmail.com


P.3 
 

 
 

เยี่ยมชมเราได้ท่ี  www.drfish.training 

บริษัท ด็อกเตอรฟิ์ช จ ำกัด (ส ำนักงำนใหญ่) 
www.drfish.training  Email : dr.fishtraining@gmail.com  
Tel. 081-2559412 , 083-0445337      เลขประจ ำตัวผู้เสียภำษี 0105556159245  

ก ำหนดกำร 
เวลำ 09.00-16.00 น. 

เวลำ หัวข้อ เนือ้หำ / รำยละเอียด รูปแบบกำรเรียน
กำรสอน 

09.00 - 10.00 น. กิจกรรมละลำย
พฤติกรรม 

กิจกรรมกระตุน้ตอ่มเต็มใจ ปลุกยักษ ์
แบ่งกลุ่มท ากิจกรรม 
แนะน าตวั ชื่อเล่น + อปุนิสยั เพื่อคน้หาผูน้  ากลุ่ม และมอบภารกจิ  
ตัง้ชื่อกลุ่ม / แจง้กติกาการอบรม 

ท ากิจกรรมสนกุสนาน  

10.00 - 10.30 น. Introduction  
หลักของกำรเป็นผู้น ำ
ทีด่ ี
 

1.เรียนรู้บทบำทควำมรับผิดชอบของผู้น ำทีต่อ้งท ำประจ ำวนั- 
หวัหนา้งานในอดุมคติ ใชก้ระดาษ โพสอิทแปะ 
Work Shop หวัหน้ำงำนในอดุมคติ  
เขียนแนวคดิลงกระดำษ Post IT 
- 5 Mindset การสรา้งทศันคติการเป็นหวัหนา้งานท่ีดี 

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู ้
 

10.30 - 10.45 น. พักเบรค 

10.45 - 11.30 น. Introduction  
หลักของกำรเป็นผู้น ำ
ทีด่ี (ตอ่) 

Work Shop วำจำอำญำสทิธิ ์
- ฝึกการเป็นหวัหนา้งานในการมอบหมายงาน สอนงาน ประชมุงาน 
ควบคมุงาน เพื่อใหง้านไดผ้ลลพัธต์ามเป้าหมายภายใตเ้วลาที่ก าหนด 
- ผู้เข้ำอบรมสรุปกจิกรรม 3 ขอ้ 
- วทิยำกรสรุปภำพรวมหน้ำทีค่วำมรับผิดชอบของหวัหน้ำงำน 
- บทบาทหนา้ที่หวัหนา้งานในการบรหิารงานใหไ้ดเ้ป้าหมาย 

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู ้
เกมสว์าจาอาญาสิทธ์ิ 
น าเสนอ 
 

11.30 - 12.00 น. เรียนรู้หลักกำร
ท ำงำนเป็นทมี 

2.เรียนรู้หลกักำรสร้ำงผู้น ำทีมี่ภำวะผู้น ำในกำรบริหำรทมีเพือ่ให้
ได้งำนและได้ใจ 
- ปัจจัยย 
- ปัจจยัการบรหิารทมีงานใหป้ระสบความส าเรจ็ 
Work Shop คน้หำปัจจัยกำรท ำงำนเป็นทมีให้ประสบควำมส ำเร็จ 
- ผู้เข้ำอบรมน ำเสนอ 
- วทิยำกรสรุป 

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู ้
Work Shop 
คลิป VDO 

12.00 - 13.00 น. พักเทีย่ง 

13.00 - 14.00 น. เรียนรู้หลักกำรสร้ำง
ผู้น ำทีมี่ภำวะผู้น ำ 

- การสรา้งผูน้  าที่มีภาวะผูน้  าในการบรหิารคน 
- เรียนรูแ้นวคิด ผูน้  า VS ภาวะผูน้  า 
Work Shop ผู้น ำทีไ่ม่มีภำวะผู้น ำ VS ผู้น ำทีมี่ภำวะผู้น ำ  
- ผู้เข้ำอบรมน ำเสนอผลงำน 
- วทิยำกรสรุป กำรสร้ำงภำวะผู้น ำทีล่กูน้องเชือ่ ชอบ และท ำตำม  
ผ่ำนกรณีศึกษำ 10 พฤติกรรมผู้น ำ VS ผู้น ำทีมี่ภำวะผู้น ำ 
แบบทดสอบ กำรสร้ำงภำวะผู้น ำ 5 ขอ้ 

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู ้
Work Shop 
น าเสนอ 
แบบทดสอบ 5 ขอ้ 
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เวลำ หัวข้อ เนือ้หำ / รำยละเอียด รูปแบบกำรเรียน
กำรสอน 

14.00 - 14.30 น. เรียนรู้กำรสร้ำงภำวะ
ผู้น ำและกตกิำ 

Work Shop 
- การสรา้งอปุนิสยัภาวะผูน้  าในการปฏิบตัิงาน 
- การสรา้งระบบการท างานเพื่อเป้าหมายเดยีวกนั 
- ผู้เข้ำอบรมน ำเสนอ 
- วทิยำกรสรุป 

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู ้
Work Shop 
น าเสนอ 

14.30 -14.45 น. พักเบรก 
14.45 -15.15 น. วิเครำะหต์วัตนใน

กำรเป็นผู้น ำ 
3.เรียนรู้กำรวิเครำะหพ์ฤตกิรรมจุดแข็งและข้อจ ำกัดผู้น ำ 4 ด้ำน 
เพื่อกำรพัฒนำตนเองดว้ยแบบประเมินตนเอง DISC 
- เรียนรูแ้นวคิดบา้นส่ีหลงั (DISC) 
- 3 ปัจจยัในการพฒันาตนเอง 
- ท าแบบทดสอบประเมินตนเองจ านวน 24 ขอ้ 

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู ้
Work Shop  
แบบประเมิน DISC 
24 ขอ้ 

15.15 - 15.50 น. แนวคดิพฤติกรรม 
DISC 

- พฤติกรรมความแตกตา่งของผูน้  าในแต่ละดา้น 
D= DOMINANCE คนท่ีชอบงานทา้ทาย 
I = INFLUENCE คนที่ชอบท างานที่สรา้งสรรค ์
S = STEADINESS คนที่ชอบช่วยเหลือคนอืน่ 
C = COMPLIANCE คนที่ชอบท างานแบบมีเหตผุล 
- แนวคิดกำรประยุกตใ์ช้เพื่อกำรบริหำรงำนและบริหำรคน 

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู ้
 

15.50 -16.00 น. เรียนรู้หลัก  
กำรพัฒนำตนเอง 

4.ถำมตอบ และสร้ำง Commitment ของกำรเป็นผู้น ำทีด่ ี
บทสรุปการเป็นหวัหนา้งานท่ีทรงคณุค่า  
มอบของรางวลั และถา่ยรูปหมูเ่ป็นท่ีระลกึ 
Commitment 

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู ้

 

หมำยเหตุ : หลักสูตรอบรมสำมำรถปรับเปลี่ยน เนือ้หำ เวลำ ตำมควำมเหมำะสมของผู้เขำ้อบรม 
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