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หลักกำรและเหตุผล 
การพฒันาทกัษะผู้จดัการ มีความส าคญัและจ าเป็นต่อการท าหน้าที่ผู้บงัคบับญัชา เป็นปัจจยัเงื่อนไข

ส าคญัที่ท าให้การบริหารจดัการทรัพยากรบุคคลประสบผลส าเร็จ เพราะเมื่อไหร่ท่ีผู้จดัการแสดงบทบาทภาวะผู้น า 
เมื่อนัน้พนกังานก็จะมีขวญัและก าลงัใจดี ขวญัและก าลงัใจเสมือนดัง่ก าลงัภายในเป็นแรงบวกแรงเพิ่ม แรงเสริมที่
ช่วยให้พนกังานมีพลงัท างานมากขึน้ เสร็จเร็วขึน้ เป็นแรงฮึดให้เอาชนะ ปัญหาและอปุสรรคที่ไม่มีการต้นทนุ
ค่าใช้จ่าย ดงันัน้การสื่อสารให้ผู้จดัการมีความเป็นผู้น า และแสดงออกมาซึง่กิจกรรมภาวะผู้น าจึงเป็นเร่ืองที่ส าคญั
และจ าเป็นเพื่อให้การท างานบรรลเุป้าหมายยิ่งขึน้ 
  สถำบันฝึกอบรม Dr.fish ได้จดัหลกัสตูร กำรพัฒนำทักษะภำวกำรณ์เป็นผู้น ำ (Smart Leader for 

Manager) เพื่อให้ผู้จดัการได้เรียนรู้วิธีคิดแบบก้าวกระโดด พฒันาศกัยภาพที่มีอยู่ในตวัออกมาใช้ให้เกิดประโยชน์
ต่อตนเอง ต่อเพื่อนร่วมงาน ต่อผู้บริหาร ต่อลกูน้อง และที่ส าคญัต่อองค์กรที่ท างานอยู่ เป็นพลงัขบัเคลื่อนในการ
ก้าวข้ามปัญหาและอปุสรรคมองโลกในเชิงบวกมากกว่าเชิงลบ ซึง่เหมาะส าหรับกลุม่ผู้จดัการที่ต้องพบเจอโจทย์
ใหม่ ๆ ในการสร้างความท้าทายเพื่อให้การท างานเกิดประสิทธิผลและประสิทธิภาพพฒันาให้องค์กรเติบโตต่อไป 

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อให้ผู้จดัการ รู้จกั เข้าใจบทบาทของการเป็นผู้จดัการท่ีดีในการบริหารทีมงาน  

2. เพื่อให้ผู้จดัการ แสดงบทบาทภาวะผู้น าในการปกครอง ดแูลสร้างแรงจงูใจต่อผู้ใต้บงัคบับญัชาให้สามารถ
ท างานตามเป้าหมายในแต่ละวนั 

3. เพื่อให้ผู้จดัการ มีความกล้า มีความมัน่ใจ ในการสื่อสาร มอบหมายงาน ติดตามงานและการสอนงาน 

ต่อผู้ใต้บงัคบับญัชาเพื่อให้เกิดการพฒันาทีมอย่างมีประสิทธิภาพ 
4. เพื่อให้ผู้จดัการมีวิธีคิดในการแก้ไขปัญหาเพื่อการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

 
หัวข้อกำรอบรม 
 

1. เรียนรู้ปัจจยัการท าธุรกิจให้เติบโตและการปรับทศันคติให้คิดแบบทะยานไปข้างหน้าเพื่อเป้าหมายของ
องค์กร 

2. เรียนรู้บทบาทหน้าที่ของการเป็นผู้จดัการที่ดีและการเป็นผู้น าที่มีภาวะผู้น าในการบริหารคนให้เกิดการ
ท างานเป็นทีม 

3. เรียนรู้การสร้างพฤติกรรมที่ดีในการดึงศกัยภาพผู้ใต้บงัคบับญัชาเพื่อการสร้างแรงจงูใจในการท างาน 

หลักสูตร (1 Day) : กำรพัฒนำทักษะภำวะกำรเป็นผู้น ำ 
Smart Leader for Manager 
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4. เรียนรู้วิธีการสื่อสารในเชิงบวกเพื่อการสร้างวฒันธรรมองค์กรที่ดีในการท างาน 

5. บริหารจดัการงานและควบคมุดแูลพนกังานให้บรรลผุลส าเร็จตามเป้าหมายที่ก าหนด 
 
กลุ่มเป้ำหมำย 
  ผู้จดัการร้าน 
 
รูปแบบกำรสัมมนำ 

1. การบรรยาย 40 % 
2. เกมส์ / กิจกรรมกลุม่ / ฝึกปฏิบติั Workshop และการน าเสนอผลงานกลุม่ 40% 
3. กรณีศกึษา และดภูาพยนตร์ 20 % 

 
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
 

1. ผู้จดัการ รู้จกั เข้าใจบทบาทของการเป็นผู้จดัการท่ีดีในการบริหารทีมงาน  

2. ผู้จดัการ แสดงบทบาทภาวะผู้น าในการปกครอง ดแูลสร้างแรงจงูใจต่อผู้ใต้บงัคบับญัชาให้สามารถท างาน
ตามเป้าหมายในแต่ละวนั 

3. ผู้จดัการ มีความกล้า มีความมัน่ใจ ในการสื่อสาร มอบหมายงาน ติดตามงานและการสอนงาน 

ต่อผู้ใต้บงัคบับญัชาเพื่อให้เกิดการพฒันาทีมอย่างมีประสิทธิภาพ 
4. ผู้จดัการมีวิธีคิดในการแก้ไขปัญหาเพื่อการบริหารงานอย่างมีประสิทธิภาพ 

http://www.drfish.training/
http://www.drfish.training/
mailto:dr.fishtraining@gmail.com


P.3 
 

 
 

เยี่ยมชมเราไดท้ี่  www.drfish.training 

 

บริษัท ด็อกเตอร์ฟิช จ ำกัด (ส ำนักงำนใหญ่) 
www.drfish.training  Email : dr.fishtraining@gmail.com  
Tel. 083-6224415 , 063-3649356     เลขประจ ำตัวผู้ เสียภำษี 0105556159245  

ก ำหนดกำร 
หลักสูตร กำรพัฒนำทักษะภำวะกำรเป็นผู้น ำ 

เวลำ 09.00-16.00 น. 

เวลำ หัวข้อ เนือ้หำ / รำยละเอียด 
รูปแบบกำรเรียนกำร

สอน 
09.00 - 10.00 น. กิจกรรมละลำย

พฤติกรรม 
กิจกรรมกระตุ้นต่อมเต็มใจ ละลำยพฤติกรรม 
- ปลกุยกัษ์ 
- แบ่งกลุ่ม 4 กลุ่ม / แต่งตัง้หวัหน้า พร้อมรับภารกิจ 
- ตัง้ชื่อกลุ่มจ านวน 4 กลุ่ม /แจ้งกติกาการแข่งขนั 

ท ากิจกรรมสนกุสนาน  

10.00 - 10.30 น. เปิดมุมมองธุรกิจ 1.เรียนรู้ปัจจัยกำรท ำธุรกิจให้เติบโตและกำรปรับทัศนคติ
ให้คิดแบบทะยำนไปข้ำงหน้ำเพื่อเป้ำหมำยขององค์กร 
แนวคดิเปิดมุมมอง 
- ธุรกิจต้องการอะไร ? 
- ความท้าทายขององค์กรในยคุ VUCA  
- การปรับตวัในการท างานยคุ VUCA 

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
 

10.30 - 10.45 น. พักเบรค  

10.45 - 11.30 น. Growth Mindset - ความฉลาดทางปัญญา VS ทศันคติอะไรส าคญักว่ากนั ? 
- การปรับทศันคติในการคดิด้วยหลกั Growth Mindset ในการ
ท างาน 
Work Shop กำรสร้ำงทัศนคตแิบบ Growth Mindset เพื่อ
พัฒนำกำรท ำงำนในร้ำนขำยยำ 

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
Work Shop 
น าเสนอ 

11.30 - 12.00 น. บทบำทหน้ำที่ของ
ผู้จัดกำร 

2.เรียนรู้บทบำทหน้ำที่ของกำรเป็นผู้จัดกำรที่ดีและกำรเป็น
ผู้น ำที่มีภำวะผู้น ำในกำรบริหำรคนให้เกดิกำรท ำงำนเป็นทีม 
- 5 ทศันคตขิองการเป็นผู้จดัการท่ีดี 

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
 

12.00 - 13.00 น. พักทำนข้ำวกลำงวัน 

13.00 - 14.30 น. กำรพัฒนำทักษะ
ภำวะกำรเป็นผู้น ำ 

- เกมส์ วำจำอำญำสทิธิ์ 
ฝึกผู้จัดกำรให้มีทกัษะกำรบริหำรคนและบริหำรงำนภำยใต้
ข้อจ ำกัดทำงด้ำนเวลำ  
- ผู้ เข้าอบรมสรุปกจิกรรมจากการเล่นเกมส์ 
- วิทยากรสรุปแนวคดิบทบาทหน้าที่ของการเป็นผู้จดัการท่ีดี 
- ผู้น า VS ภาวะผู้น า แตกต่างกนัอย่างไร 
- เรียนรู้ผู้น า 5 ระดบัตามหลกัคิดของ จอห์น แม็กซ์เวลล์ 
- 10 วธีิคิดในการพฒันาทกัษะภาวะการเป็นผู้น าทีด่ี 

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
เกมส์กจิกรรมฝึกการ
เป็นผู้น าที่ด ี

14.30 - 14.45 น. พักเบรก 15 นำท ี
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เวลำ หัวข้อ เนือ้หำ / รำยละเอียด 
รูปแบบกำรเรียนกำร

สอน 
14.45 - 15.45 น. กำรสร้ำงศักยภำพใน

กำรท ำงำน 
3.เรียนรู้กำรสร้ำงพฤตกิรรมที่ดีในกำรดึงศักยภำพ
ผู้ใต้บังคับบัญชำเพื่อกำรสร้ำงแรงจูงใจในกำรท ำงำน 
- ศกึษาความแตกต่างของพฤตกิรรมคนในองค์กร 
- แนวคดิ บ้านส่ีหลงัด้วยโมเดล DISC 4 มิติ คือ  
คนท างานเร็ว , คนท างานช้า , คนท่ีโฟกสัด้านงาน , และคนที่
โฟกสัด้านความรู้สกึ 

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
Work Shop  
แบบทดสอบ 24 ข้อ 
 

15.45 - 16.15 น. กำรสร้ำงวัฒนธรรม
องค์กรด้วยกำร
สื่อสำรเชิงบวก 

4.เรียนรู้วิธีกำรสื่อสำรในเชิงบวกเพื่อกำรสร้ำงวัฒนธรรม
องค์กรที่ดีในกำรท ำงำน 
 - 3 แนวคดิอนัทรงพลงัในการขบัเคล่ือนวฒันธรรมองคก์ร 
ด้วยแนวคดิ 
1.Conversation 
2.Feedback และ Feed forward 
3.Recognition 

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
คลิป VDO 

16.15 - 17.00 น. กำรบริหำรผลงำน 5.บริหำรจัดกำรงำนและควบคุมดูแลพนักงำนให้บรรลุผล
ส ำเร็จตำมเป้ำหมำยที่ก ำหนด 
- Work Shop สูงเฉียดฟ้ำ 
แนวคดิ ฝึกให้ผู้จัดกำรร้ำนท ำงำนโดยค ำนึงเร่ืองเป้ำหมำย
บนพืน้ฐำน ทรัพยำกรที่จ ำกัด และเวลำที่จ ำกัด ผ่ำน
กิจกรรมเกมส์ชำเลนท์ 
ประโยชน์ที่ได้รับ 
1.ฝึกวิธคีิดท ำงำนในเชิงเป้ำหมำยที่ท้ำทำยภำยใต้เวลำที่
จ ำกัด และสถำนกำรณ์ที่บีบคัน้ในกำรตดัสินใจ 
2.ฝึกกำรคดิสร้ำงสรรค์ นอกกรอบ 
- ผู้ เข้าอบรมสรุปกจิกรรม 
- วิทยากรสรุปการบริหารงานเชงิเป้าหมาย 

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
เกมส์ชาเลนท์ 
น าเสนอ 

17.00 - 17.15 น. บทสรุป บทสรุปกำรพัฒนำตนเองให้เป็นผู้จัดกำรมืออำชีพ 
คือ ครองตน ครองคน และครองงำน 
- Commitment (สัญญำใจในกำรเป็นผู้จัดกำรที่ด)ี 
- แจกของรางวลักลุ่มทีเ่ป็น The Winner 
- ถ่ายรูปเป็นท่ีระลกึ 

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
 

 

 
หมำยเหตุ : ก ำหนดกำรอำจมีกำรเปลี่ยนแปลงตำมควำมเหมำะสมและบริบทของลกูค้ำ 

 
 
 

http://www.drfish.training/
http://www.drfish.training/
mailto:dr.fishtraining@gmail.com

