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หลักกำรและเหตุผล 
 

การท างานในองค์กรต่าง ๆ ประกอบไปด้วยพนกังานจ านวนมาก บางแห่งมีหน่วยงานภายในแบ่งเป็นแผนก
มากมาย มีการมอบหมายงาน สัง่การ ประสานงานกนัภายในและภายนอก  ปัญหาที่พบสว่นใหญ่ คือ พนกังาน
ปฏิบติังานเฉพาะสว่นที่รับผิดชอบเป็นหลกั  รอรับค าสัง่  ไม่มีการน าเสนอแนวคิดการแก้ไขปัญหา หรือ การพฒันา
งาน ให้หน่วยงานหรือองค์กรได้  ประกอบกบัการท างานปัจจบุนั ที่มีการเน้นเร่ือง ความคิดสร้างสรรค์ การจดัการ
ความรู้ และเทคโนโลยีมากย่ิงขึน้  ท าให้องค์กรไม่สามารถรอเวลาให้พนกังานพฒันาตนเองได้อย่างสมยัก่อน  เพราะ
มีการแข่งขนัสงู   การเจริญเติบโต ในหน้าที่การงานและรายได้ ก็มีผลต่อพนกังานไปด้วย  ท าให้บางครัง้เกิดการ
สญูเสียพนกังานและความรู้ไปอย่างน่าเสียดาย รวมถึงการท างานร่วมกบับุคคลต่าง ๆ ที่ต่างความคิด ต่าง
พฤติกรรม ต่างวยัในการร่วมแรงร่วมใจในการพฒันาการท างานลดความขดัแย้งในองค์กร 

Dr.fish สถาบนัคิดบวก ขอน าเสนอหลกัสตูร “Growth Mindset and DISC for Sucess” เพื่อตอบสนอง
องค์กรที่ยงัต้องใช้ “คน” ในการท างาน หรือต้องการสง่เสริมให้ “คน” ได้มีโอกาสเติบเติบในเส้นทางอาชีพ  ให้มี
ความรู้ความเข้าใจในการท างาน ยคุใหม่ ให้สามารถปฏิบติังานได้อย่างเหมาะสมและสอดคล้องกบัความต้องการ
ขององค์กร คือ มีความคิดสร้างสรรค์  กล้าน าเสนองานและแก้ไขปัญหาและปรับปรุงงานในสว่นที่ตนเองรับผิดชอบ
ได้ ก็จะท าให้องค์กรพฒันา เปลี่ยนแปลง ไปในทางที่ดีขึน้ และตวัพนกังานเอง ก็มีความมัน่คงและก้าวหน้าในอาชีพ
ได้  

วัตถุประสงค์ 

1. เพื่อให้ผู้ เข้าอบรมสามารถรู้และเข้าใจถึงการปรับทศันคติสร้าง วิธีคิดแบบ Growth Mindset ในการพฒันา
ตนเองอย่างมีประสิทธิภาพ 

2. เพื่อให้ผู้ เข้าอบรมเรียนรู้จดุแข็งและจดุอ่อนของตนเองเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานภายในบริษัทให้
สามารถท างานได้อย่าถูกต้อง รวดเร็ว ประหยดัเวลาและทรัพยากรได้อย่างคุ้มค่า 

3. เพื่อให้ผู้ เข้าอบรมเรียนรู้การท างานร่วมกบัผู้ อ่ืนเพื่อการท างานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ 

หัวข้อกำรอบรม 
 

1. เรียนรู้ผลกระทบและความท้าทายที่องค์กรต้องเผชิญเพื่อปรับแนวคิดในการสร้างจิตส านึกการท างานและ
ปลกูฝ่ังแนวคิดความเป็นเจ้าขององค์กรเพื่อการพฒันาตนเองในเชิงบวก 

2. เรียนรู้วิธีคิดความแตกต่างระหว่าง Growth Mindset และ Fixed Mindset และต้องท าอย่างไรให้เกิด 
Growth Mindset ในทกุ ๆ วนั 

หลักสูตร : Growth Mindset and DISC for Success 
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3. เรียนรู้แนวคิดพฤติกรรมการท างานเป็นทีมด้วยหลกัคิด กรณีศกึษาโมเดลของ ‘บรู๊ซ ทกัแมน’ 
4. เรียนรู้หลกัพฤติกรรมความแตกต่างของคนด้วยหลกัคิด DISC ตามหลกั William Moulton Marston 
5. เรียนรู้หลกัคิดการท างานร่วมกบัผู้ อ่ืนด้วยหลกั DISC เพื่อการปรับตวัเข้าหากนั 

กลุ่มเป้ำหมำย 
 
  หวัหน้างาน, พนกังานระดบัปฏิบติัการ 
 
รูปแบบกำรสัมมนำ 

1. การบรรยาย  40 % 
2. เกมส์ / กิจกรรมกลุม่ / ฝึกปฏิบติั Workshop และการน าเสนอผลงานกลุม่  50% 
3. กรณีศกึษา และดภูาพยนตร์ 10 % 

 
ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 

1. ผู้ เข้าอบรมสามารถรู้และเข้าใจถึงการปรับทศันคติสร้าง วิธีคิดแบบ Growth Mindset ในการพฒันาตนเอง
อย่างมีประสิทธิภาพ 

2. ผู้ เข้าอบรมสามารถเรียนรู้จุดแข็งและจดุอ่อนของตนเองเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการท างานภายในบริษัทให้
สามารถท างานได้อย่าถูกต้อง รวดเร็ว ประหยดัเวลาและทรัพยากรได้อย่างคุ้มค่า 

3. ผู้ เข้าอบรมสามารถเรียนรู้การท างานร่วมกบัผู้ อ่ืนเพื่อการท างานเป็นทีมอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ก ำหนดกำร Growth Mindset and DISC for Sucess 
09.00-16.00 น. 

เวลำ หัวข้อ เนือ้หำ / รำยละเอียด รูปแบบกำรเรียนกำรสอน 

09.00 - 10.00 น. กิจกรรมละลำย
พฤติกรรม 

แนะน ำตนเอง 1-2 นำท ี
สร้ำงสมำธิและกระตุ้นให้เกดิกำรเรียนรู้ 
- แบ่งกลุ่มผู้ เข้าอบรมจ านวน 4 กลุ่ม  
- แต่งตวัหวัหน้ากลุ่มพร้อมมอบหมายภารกิจ 
- ตัง้ชื่อกลุ่ม + สโลแกนประจ ากลุ่ม 
- แจ้งกติกาการแข่งขนัระหว่างการอบรมเพื่อชงิรางวลั 

ท ากิจกรรมสนกุสนาน 
และสร้างความสมัพนัธ์ที่ดี
ระหว่างผู้เรียนกบัผู้ เรียนและ
ผู้ เรียนกบัวิทยากร  

10.00 - 10.30 น. ปรับทัศนคติในกำร
สร้ำงจิตส ำนึก
คุณภำพในกำรท ำงำน 
 

1.เรียนรู้ผลกระทบและควำมท้ำทำยที่องค์กรต้องเผชิญเพื่อ
ปรับแนวคดิในกำรสร้ำงจิตส ำนึกคุณภำพในกำรท ำงำนและ
ปลูกฝ่ังแนวคดิควำมเป็นเจ้ำขององค์กรเพื่อกำรพัฒนำ
ตนเองในเชิงบวก 
- เรียนรู้แนวคิดการเปล่ียนแปลงพฤติกรรมตนเองในเชิงบวก 
ค ำถำมที่ 1 องค์กรเผชิญควำมท้ำทำยอะไรบ้ำง ? 
เรียนรู้ความท้าทายที่องคก์รเผชญิการเปล่ียนแปลงจากโลก
ภายนอก เพื่อสร้างมมุมองให้เกิดความรักต่อองคก์ร 
และสร้างมมุคิดในการเป็นเจ้าขององคก์รร่วมกนั 
ค ำถำมที่ 2 กำรพัฒนำตนเองเร่ิมต้นอย่ำงไร ? 
สร้างมมุมองในการปรับทศันคตขิองตนเองเพื่อสร้างการ
เปล่ียนแปลงในเชงิบวก ด้วยวงจรพฤติกรรม 
ความเชื่อ + ความคิด + ความรู้สกึ + การกระท า + พฤติกรรม + 
นิสยั 

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
 

10.30 - 10.45 น. พักเบรก 

10.45 - 12.00 น. Growth Mindset and 
Fixed Mindset  

2.เรียนรู้วิธีคดิควำมแตกต่ำงระหว่ำง Growth Mindset และ 
Fixed Mindset และต้องท ำอย่ำงไรให้เกดิ Growth Mindset 
ในทกุ ๆ วนั 
- เรียนรู้แนวคิดปัจจยัทีค่วบคมุได้ และ ควบคมุไม่ได้ 
- ความแตกตา่งระหว่าง ระหว่ำง Growth Mindset และ Fixed 
Mindset 
กิจกรรม เปลี่ยนเสียงในหัว 
- ระดมความคิดเตมิค าในช่อง Growth Mindset 
Work Shop กำรค้นหำแนวคดิ Growth Mindset และ Fixed 
Mindset ในกำรพัฒนำกำรท ำงำน ประเมินกลุ่มข้ำงเคียง 
ผู้ เข้าอบรมน าเสนอ 
วิทยากรสรุป 

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
Work Shop 
น าเสนอ 
คลิป VDO 
กระดาษฟริบชาร์ตกลุ่มล่ะ 1 
แผ่น 
ปากกาเคมีกลุ่มล่ะ 2 แทง่ 
ไม้บรรทดักลุ่มล่ะ 1 เล่ม 
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เวลำ หัวข้อ เนือ้หำ / รำยละเอียด รูปแบบกำรเรียนกำรสอน 

12.00 - 13.00 น. พักทำนข้ำวกลำงวัน 

13.00 - 13.15 น. บทสรุป Growth - สรุปบทเรียนในการพฒันาตนเองและสร้างสญัญาใจในการ
พฒันาหลกัคดิ Growth Mindset 
ผู้ เข้าอบรมเขียนสญัญาใจลงกระดาษ Post IT คนล่ะ 1 ข้อ 
ในการพฒันาการท างานและเปล่ียนแปลงตนเอง 

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
กระดาษฟริบชาร์ต 1 แผ่น 
กระดาษ Posi IT คนล่ะ 1 
แผ่น 

13.15 - 13.30 น. แนวคดิกำรบริหำรทีม 3.เรียนรู้แนวคดิพฤติกรรมกำรท ำงำนเป็นทีมด้วยหลกัคดิ 
กรณีศึกษำโมเดลของ ‘บรู๊ซ ทกัแมน’ค ำถำมชวนคดิ 
- แนวคิดกำรพัฒนำทีม 
“บรู๊ซ ทกัแมน” นกัจิตวิทยาชาวอเมริกนั ได้ท าการศกึษาเร่ือง
พฒันาการของความเป็นทีม และสรุปผลการวิจยัออกมา
เป็น Tuckman’s Stage of Group Development โดยอธิบายวา่
เมื่อคนตัง้แต่ 2 คนขึน้ไปรวมตวักนั พฤติกรรมของทมี หรือกลุ่ม
คนนัน้จะมวีิวฒันาการไปตามขัน้ตอนต่าง ๆ 4 ระดบัด้วยกนั  
ในการบริหารทีมให้ประสบความส าเร็จ 

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
 

13.30 - 14.30 น. เรียนรู้ควำมแตกต่ำง
ทำงด้ำนพฤติกรรม 
 

4.เรียนรู้หลกัพฤตกิรรมควำมแตกต่ำงของคนด้วยหลกัคดิ 
DISC ตำมหลัก William Moulton Marston 
- แนวคดิการการแบ่งคนตามพฤติกรรม 4 มิติ คือ เร็ว + ช้า 
งาน + คน 
- แบ่งกลุ่มผู้ เข้าเรียนตามสไตล์จากแบบทดสอบ 
- เรียนรู้พฤตกิรรมคน 4 แบบตามหลกั DISC และวิเคราะห์จดุ
แข็งและจดุอ่อนท่ีควรระมดัระวงั 
- แบบทดสอบ การสงัเกตคนในสถานการณ์ต่าง ๆ 10 เหตกุารณ์ 

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
Work Shop 
น าเสนอ 
แบบทดสอบ 24 ข้อ 

14.30 - 14.45 น. พักเบรก 15 นำท ี
14.45 - 15.45 น. เรียนรู้กำรปรับตัวเข้ำ

หำกนั 
 

5.เรียนรู้หลกัคดิกำรท ำงำนร่วมกับผู้อื่นด้วยหลกั DISC 
เพื่อกำรปรับตัวเข้ำหำกนั 

- ผู้ เข้าอบรมสรุปบทเรียนที่ได้จากพฤติกรรม DISC 
- แนวคิดการปรับตวัเข้าหากนัตามสไตล์ต่าง ๆ 
Work Shop ค้นหำกำรปรับตวัเข้ำหำกนั 

ผู้ เข้าอบรมน าเสนอ /วิทยากรสรุป 
- การสร้างมนษุย์สมัพนัธ์ร่วมกนัในองคก์ร 
ฝึกปฏิบตัิการสร้างมนษุย์สมัพนัธ์ร่วมกนัในองค์กร 
Work Shop ให้แต่ละกลุ่มน ำเสนอกำรสร้ำงมนุษย์สัมพนัธ์
ผ่ำนค ำพดูและภำษำกำย กลุ่มล่ะ 3 ประโยค  

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู้ 
Work Shop 
น าเสนอ 
คลิป VDO 
กระดาษ A4 พร้อมแผ่นรอง
เขียนกลุ่มล่ะ 1 แผ่น 
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เวลำ หัวข้อ เนือ้หำ / รำยละเอียด รูปแบบกำรเรียนกำรสอน 

15.45 - 16.00 น. บทสรุป DISC - Commitment ในการพฒันาตนเองคนละ 1 ข้อ 
- ถามตอบ / แจกของรางวลั /ถ่ายรูปเป็นท่ีระลกึ 

วิทยากรบรรยาย 
กระดาษฟริบชาร์ต 1 แผ่น 
กระดาษ Posi IT คนล่ะ 1 
แผ่น 

 

หมำยเหตุ : ก ำหนดกำรอำจมีกำรเปลี่ยนแปลงตำมควำมเหมำะสมและบริบทของลกูค้ำ 
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