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หลักกำรและเหตุผล :  
ในยคุดิจิทลัที่โลกธุรกิจมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ องคก์รจ าเป็นตอ้งพึ่งพาทรพัยากรมนษุยท์ี่มี

ศกัยภาพสงู พรอ้มรบัมือกบัความทา้ทายและการแข่งขนัที่เพิ่มขึน้ การบรหิารทรพัยากรมนษุย ์(HR Management) 
ไม่ไดจ้ ากดัเฉพาะงานสรรหาและคดัเลือกบุคลากรอีกต่อไป แต่ตอ้งครอบคลมุถึงการพฒันาทกัษะ การสรา้ง
แรงจงูใจ การรกัษาคนเก่งใหอ้ยู่กบัองคก์ร และการสรา้งวฒันธรรมองคก์รที่สง่เสรมิความคิดสรา้งสรรคแ์ละ
นวตักรรม 

ดว้ยแนวคิดของ HR ยคุใหม่ เช่น Agile Team, HR 5.0, และ Objective & Key Results (OKR) การ
บรหิารบคุลากรไม่เพียงแค่บรหิารตามกระบวนการ แต่ตอ้งเนน้การใชข้อ้มลูและเทคโนโลยีในการวิเคราะหผ์ลลพัธ ์
พรอ้มทัง้สรา้งกลยทุธก์ารพฒันาที่ตรงกบัความตอ้งการขององคก์รและบุคลากร 

นอกจากนี ้การบริหารทรพัยากรมนษุยย์งัตอ้งค านึงถึงการจดัการความแตกต่างของคนในองคก์ร ไม่ว่าจะ
เป็น Generation Gap (ช่องว่างระหว่างรุน่), ความหลากหลายทางวฒันธรรม, หรือ รูปแบบการท างานแบบ
ผสมผสาน (Hybrid Working) ซึ่งตอ้งใชว้ิธีการบรหิารที่เขา้ใจลกัษณะเฉพาะของคนแต่ละกลุม่ เพื่อสรา้งทีมที่
แข็งแกรง่และท างานรว่มกนัไดอ้ย่างราบรื่น 

ดว้ยเหตนุี ้หลกัสตูรนีจ้ึงถกูออกแบบขึน้เพื่อเตรียมผูบ้รหิารและผูน้  าองคก์รใหม้ีทกัษะและความรูท้ี่
เหมาะสม สามารถปรบัใชเ้ทคนิคการบรหิารบคุลากรสมยัใหม่ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ พรอ้มเผชิญกบัความทา้ทาย
ของโลกธุรกิจที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็ 
  

วัตถุประสงค ์:  
1. เพื่อเขา้ใจแนวคิด ทฤษฎี และเครื่องมือในการบรหิารบุคลากรยุคดิจิทลั 

2. เพื่อวิเคราะหข์อ้ดีและขอ้จ ากดัของระบบงาน HR ภายในองคก์ร 

3. เพื่อวางแนวทางการเชื่อมความสมัพนัธใ์นองคก์รและสรา้งทีมงานที่มีประสิทธิภาพ 

4. เพื่อเรียนรูว้ิธีบรหิารช่องว่างระหว่างรุน่และสรา้งทีมงานที่แตกต่าง 

 
หัวข้อกำรบรรยำย (6 ชั่วโมง): 
ช่วงที ่1: กำรปรับตัวในโลกดิจิทัล (1 ชั่วโมง) 

• แนวโนม้การเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อบคุลากรในองคก์ร (HUMAN CAPITAL TRENDS) 
• ความส าคญัของการปรบัตวัต่อการเปลี่ยนแปลงดา้นทรพัยากรมนษุย ์

ช่วงที ่2: แนวคิดกำรบริหำรบุคลำกรในยุคดิจิทัล (1.5 ชั่วโมง) 
• AGILE TEAM: การบรหิารทีมใหพ้รอ้มรบัการเปลี่ยนแปลง 

หลักสูตร (1 Day) : กลยุทธก์ำรบริหำรทรัพยำกรมนุษยเ์พือ่สร้ำงทมีแกร่งในยุคดจิทัิล 
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• HR 5.0: การบรหิารทรพัยากรมนษุยใ์นยุคดิจิทลั 
ช่วงที ่3: กำรก ำหนดเป้ำหมำยและผลลัพธส์ ำคัญ (OKR) (1 ชั่วโมง) 

• หลกัการและการน า OKR ไปใชใ้นองคก์ร 
• ตวัอย่างกรณีศกึษาการบรหิารเชิงกลยทุธ์ 

ช่วงที ่4: กำรบริหำรช่องว่ำงระหว่ำงรุ่น (1 ชั่วโมง) 
• ความแตกต่างระหว่าง GENERATION (GAP GENERATION) 
• เทคนิคการสรา้งทีมงานที่มีความแตกต่างอย่างมีประสิทธิภาพ 

ช่วงที ่5: สรุปและกำรประยุกตใ์ช้ (1.5 ชั่วโมง) 
• การวางแผนและสรา้งแผนปฏิบติัการในองคก์ร 
• ระดมสมองและแบ่งปันประสบการณ ์

 
กลุ่มเป้ำหมำย 

ผูป้ระกอบการจ านวน 50 ท่าน 
 
รูปแบบกำรสัมมนำ 

1. การบรรยาย  30 % 
2. เกมส ์/ กิจกรรมกลุม่ / ฝึกปฏิบติั Workshop และการน าเสนอผลงานกลุม่ 70% 

 
ประโยชนท์ีอ่งคก์ร และ ผู้เข้ำอบรมจะได้รับ 

1. เพิ่มพนูความรูแ้ละทกัษะดา้นการบรหิารทรพัยากรมนุษยส์มยัใหม่: 

2. พฒันาทกัษะการวางแผนกลยทุธด์า้นทรพัยากรมนษุย:์ 

3. เสรมิสรา้งความสามารถในการสรา้งทีมและพฒันาบุคลากร: 

4. เพิ่มศกัยภาพในการตดัสินใจและแกปั้ญหาทางธุรกิจ: 
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