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หลักกำรและเหตุผล 

            ปัจจยัส ำคญัที่ท ำใหอ้งคก์รในยุคปัจจบุนัสำมำรถขบัเคลื่อนไปในทิศทำงที่องคก์ำรตอ้งกำร และสำมำรถ
บรรลวุตัถปุระสงคแ์ละเปำ้หมำยขององคก์รนัน้ๆ ทรพัยำกรมนษุย ์ถือว่ำเป็นฟันเฟืองที่ส  ำคญัไม่นอ้ยไปกว่ำแผน 
กลยทุธท์ี่ดี หรือที่เรำเรียกง่ำยๆ ว่ำ "คนในองคก์ร" บ่อยครัง้ที่เรำมกัจะพบว่ำองคก์รของเรำเฉ่ือยชำ กำรสื่อสำรที่มี
แต่ปัญหำ หรือต่ำงคนต่ำงท ำงำนในหนำ้ที่ของตนเองเท่ำนัน้ ขำดกำรมีส่วนรว่ม ขำดจิตส ำนึกรบัผิดชอบ หรือแมแ้ต่
ขำดควำมผกูพนักบัองคก์ร ฯลฯ 

 ปัญหำควำมไม่เขำ้ใจกนั กำรจดจ ำมีภำพในดำ้นลบของกนัและกนั เป็นผลใหม้ีทศันคติในทำงลบ ตลอดจน
ควำมรูส้กึไม่ไวว้ำงใจระหว่ำงกนั เกิดเป็นปัญหำช่องว่ำง มำกไปดว้ยข่ำวลือ สดุทำ้ยก็ไม่มีใครท ำหนำ้ที่แกไ้ข ท ำให้
กำรท ำงำนรว่มกนัเหมือนคนแปลกหนำ้ ยึดกฎเกณฑร์ะเบียบเพื่อไม่ใหเ้กิดผลรำ้ยต่อตนเองและต่อหน่วยงำนของ
ตน หำกปัญหำไม่ไดร้บักำรแกไ้ขก็จะลกุลำมไปถึงกำรไม่อยำกจะ คิด รเิริ่ม เปลี่ยนแปลง ไม่เสียสละท ำงำนนอก
หนำ้ที่ ตลอดจนกำรมีทศันคติที่ไม่ดีต่อกำรตัง้เปำ้หมำยกำรท ำงำนที่สงูและลกัษณะงำนที่มีควำมทำ้ทำย 

           ดงันัน้ กำรจดักิจกรรมเรียนรูแ้ละพฒันำทีมงำนในรูปแบบกำรไดท้ ำกิจกรรมร่วมกนั ไดศ้กึษำควำมเป็นตวัตน
ของกนัและกนั โดยอำศยัควำมไม่เป็นทำงกำรอนัจะน ำซึ่งควำมเขำ้ใจในมมุมองที่ตรงขำ้มไดดี้ขึน้ หลกัสตูร "กำร
ท ำงำนเป็นทมีทีม่ีประสิทธิภำพ” เป็นแนวทำงกำรพฒันำบุคลำกรที่สนกุสนำน ต่ืนเตน้ ทำ้ทำย เขำ้ใจง่ำย โดย
มุ่งเนน้ให ้พนกังำนเกิดทศันคติและจิตส ำนึกที่ดีต่อตนเอง เพื่อนรว่มงำนและองคก์ร ปลกูฝังจิตส ำนึกดำ้นควำมคิด
เชิงบวก และท ำใหพ้นกังำนเรียนรูช้ีวิตของกำรท ำงำนเป็นทีม  รูจ้กัค ำว่ำสปิริต (Spirit)  รูจ้กักำรยอมรบั  รูจ้กั
บทบำทหนำ้ที่ของตนเองในกำรท ำงำนเป็นทีม  รูจ้กัปัจจยัต่ำง ๆ ในกำรท ำงำนเป็นทีม  ดว้ยวิธีกำรอบรมแบบ Team 
Building จะท ำใหพ้นกังำนรูส้กึสนกุสนำน  ไปพรอ้มๆ กบัไดร้บัควำมรูท้ัง้เนือ้หำและสำระที่เป็นประโยชน ์
โดยเฉพำะอย่ำงยิ่งสำมำรถน ำควำมรูท้ี่ไดร้บัไปปรบัใชใ้นกำรท ำงำนไดจ้รงิ พนกังำนมีกำรเปลี่ยนแปลงพฤติกรรม
และวิถีกำรท ำงำนในเชิงสรำ้งสรรคไ์ดใ้นระดบัหนึ่ง 

วัตถุประสงค ์

1. สร้ำงแรงบันดำลใจให้กับทมีงำน โดยกำรสง่เสรมิวฒันธรรมองคก์รที่เปิดกวำ้งและกำรสนบัสนุนซึ่งกนั
และกนั เพื่อใหพ้นกังำนรูส้กึมีสว่นรว่มและมีคณุค่ำในองคก์ร 

2. พัฒนำควำมสัมพันธท์ีด่ีในทมี ดว้ยกำรสื่อสำรที่ชดัเจนและกำรสรำ้งควำมไวว้ำงใจ เพื่อใหท้ีมงำนรูส้กึ
ผกูพนัและเป็นหนึ่งเดียวกนักบัองคก์ร 

หลักสูตร : กำรท ำงำนเป็นทมีทีมี่ประสิทธิภำพ 
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3. ส่งเสริมกำรรับรู้และควำมเข้ำใจในพันธกิจและเป้ำหมำยของบริษัท โดยท ำใหพ้นกังำนเห็น
ควำมส ำคญัของงำนที่พวกเขำท ำ และบทบำทของพวกเขำในกำรผลกัดนัควำมส ำเร็จขององคก์ร 

4. กระตุ้นควำมรักและควำมภำคภูมิใจในบริษัท ผ่ำนกำรสรำ้งสภำพแวดลอ้มกำรท ำงำนที่สนกุสนำน 
และกำรยอมรบัผลกำรท ำงำนที่ดีของทีม ซึ่งจะช่วยเสรมิสรำ้งควำมทุ่มเทและควำมมุ่งมั่นในระยะยำว 

หัวข้อกำรอบรม 

1. เรียนรู้ควำมท้ำท้ำยของธุรกิจทีป่รับตัวและสร้ำงพฤติกรรมแบบใหม่ในแข่งขันกับโลกภำยนอก 
- ปัจจยักำรบริหำรธุรกิจใหไ้ดผ้ลก ำไร และ ผลกระทบที่ท ำใหไ้ม่ไดก้ ำไร 
- เรียนรูก้ำรบริหำรผลงำนเชิงเปำ้หมำย 
- เรียนรูก้ำรบริหำรทรพัยำกรที่มีจ  ำกดั และ กำรสง่มอบสินคำ้ใหต้รงเวลำ 
- เรียนรูก้ำรบริหำรตน้ทนุเพื่อสรำ้งโอกำสในกำรท ำก ำไรใหธุ้รกิจ 
- กลยทุธก์ำรบริหำรองคก์รปี 2025  

2. เรียนรู้หลักคิดในกำรท ำงำนเป็นทมีเพ่ือกำรท ำงำนร่วมกันอย่ำงมีประสิทธิภำพด้วยแนวคิด 
Tuckman’s Stage of Group Development 
- เรียนรูปั้จจยักำรท ำงำนเป็นทีมเพื่อกำรประสำนงำนภำยในใหเ้กิดประสิทธิภำพและสรำ้งควำมรกัควำม
ผกูพนัภำยในองคก์ร 
- เรียนรูอ้งคป์ระกอบกำรท ำงำนเป็นทีม 
- เรียนรูบ้ทบำทกำรเป็นผูน้  ำทีมที่ดี 
- เรียนรูบ้ทบำทกำรเป็นสมำชิกทีมที่ดี 
- เรียนรูก้ำรสรำ้งระบบกำรท ำงำนรว่มกนัภำยใตค้วำมแตกต่ำงของคนในองคก์ร 

 
กลุ่มเป้ำหมำย  

 
ผูบ้รหิำร ผูจ้ดักำร หวัหนำ้งำน และพนกังำน 

 
รูปแบบกำรสัมมนำ 

1. กำรบรรยำย  30 % 
2. เกมส ์/ กิจกรรมกลุม่ / ฝึกปฏิบติั Workshop และกำรน ำเสนอผลงำนกลุม่ 70% 
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ประโยชนท์ีค่ำดว่ำจะได้รับ 

1. ผูเ้ขำ้อบรมมีแนวคิดเสรมิสรำ้งทศันคติเชิงบวกในชีวิตและกำรท ำงำน เพื่อใหเ้กิดสมดลุทำงควำมคิด 
2. ผูเ้ขำ้อบรมเห็นควำมส ำคญัของกำรท ำงำนเป็นทีมและกำรไดร้บักำรยอมรบัจำกเพื่อนร่วมงำนทกุระดบัว่ำมี

สว่นสนบัสนุนควำมส ำเรจ็และกำรบรรลเุปำ้หมำยขององคก์รรว่มกนั 
3. ผูเ้ขำ้อบรมไดพ้ฒันำทกัษะที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภำพกำรท ำงำนและท ำใหเ้พื่อนร่วมทีมยอมรบั อนัจะน ำไปสู่

ทีมแห่งพลงัรว่ม (Team Synergy) 
4. ผูเ้ขำ้อบรมมีแนวคิดกำรสรำ้งควำมผกูพนักบัทีมหรือหน่วยงำนมำกขึน้ เป็นคนส ำคญัของทีมและมีกำร

ประสำนงำน สื่อสำรที่ดีระหว่ำงหน่วยงำน 
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ภำพตัวอย่ำงกำรสอนทีผ่่ำนมำ 

กิจกรรมละลำยพฤติกรรมเพ่ือสร้ำงควำมสัมพันธร์ะหว่ำงผู้เรียน และ วิทยำกร 
และกำรแบ่งกลุ่มท ำกิจกรรม แต่งตั้งหัวหน้ำทมี มอบหมำยภำรกิจ ตั้งชื่อทมี พร้อมสโลแกน

ประจ ำทมี และ แจ้งกติกำกำรท ำงำน 

http://www.drfish.training/
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ภำพตัวอย่ำงกำรสอนทีผ่่ำนมำ 

กิจกรรม สูงเฉียดฟ้ำ ฝึกกำรคิด และกำรบริหำรผลงำนให้ได้เป้ำหมำย ภำยใต้ ทรัพยำกรทีจ่ ำกัด 
เพ่ือกำรสร้ำงผลก ำไรให้องคก์ร 
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ภำพตัวอย่ำงกำรสอนทีผ่่ำนมำ 

กิจกรรม วงล้อสำมัคคี ฝึกกำรท ำงำนเป็นทมีเพ่ือกำรท ำงำนร่วมกันระหว่ำง ผู้น ำ และ สมำชิกทมี 
เพ่ือท ำงำนร่วมกันภำยใต้ควำมแตกต่ำงของคนในองคก์ร 
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ก ำหนดกำร 
เวลำ 09.00-16.00 น. 

        เวลำ              หัวข้อ                         เนือ้หำ / รำยละเอียด รูปแบบกำรเรียนกำร
สอน 

09.00 - 10.00 น. กิจกรรมละลำย
พฤติกรรม 

สรำ้งควำมสำมคัคีในกำรท ำงำนผ่ำนกำรท ำกิจกรรม  
Ice Breaking + แบ่งกลุม่ท ำกจิกรรมปลกุยกัษ์ 
- แบ่งกลุ่มจ ำนวน 4 กลุ่ม แนะน ำตวั ชื่อเล่น + อปุนิสยั 
เพื่อแต่งตัง้หวัหนำ้ทีม แนะน ำกตกิำกำรเป็นผูน้  ำ เลขำนกุำร 
ตัง้ชื่อกลุ่มเป็นชื่อสตัว ์และ แจง้กติกำกำรแขง่ขนั 

วิทยำกรบรรยำย 
ท ำกิจกรรมสนกุสนำน 

10.00 - 10.30 น. แจ้งกตกิำ  1.เรียนรู้ควำมท้ำท้ำยของธุรกิจทีป่รับตัวและสร้ำงพฤติกรรม
แบบใหม่ในแขง่ขนักับโลกภำยนอก 
- ปัจจยักำรบรหิำรธุรกิจใหไ้ดผ้ลก ำไร และ ผลกระทบที่ท ำใหไ้ม่ได้
ก ำไร 

วิทยำกรบรรยำย 
 

10.30 - 10.45 น. พักเบรก 15 นำท ี

10.45 - 12.00 น. กิจกรรมสูงเฉียดฟ้ำ 
 

- เรียนรูก้ำรบรหิำรผลงำนเชิงเป้ำหมำย 
- เรียนรูก้ำรบรหิำรทรพัยำกรที่มจี  ำกดั และ กำรส่งมอบสินคำ้ใหต้รง
เวลำ 
- เรียนรูก้ำรบรหิำรตน้ทนุเพื่อสรำ้งโอกำสในกำรท ำก ำไรใหธุ้รกิจ 
กิจกรรม สูงเฉียดฟ้ำ 
ใหส้รำ้งหอคอยแบบใดก็ไดจ้ำกกระดำษหนงัสือพิมพโ์ดยมีขอ้จ ำกดั
ว่ำจะตอ้งท ำใหห้อคอยทัง้สงูและมีควำมแขง็แรง 
เกณฑกำรใหค้ะแนน 
1.ควำมแขง็แรงรบั  5,000 คะแนน (ตอ้งสำมำรถติดลกูอมบ๊วยไวท้ี่
ยอดหอคอยโดยที่หอคอยไม่ลม้)  
2.สงูตำมเปำ้หมำย 100 เซ็นติเมตร รบั 10,000 คะแนน 
3.สงูที่สดุ รบั 15,000 คะแนน 
รวมทัง้หมด 30,000 คะแนน  
พิเศษ กลุม่ที่ส่งก่อนกลุ่มแรกรบั 10,000 คะแนน 
สิ่งทีจ่ะได้รับจำกกิจกรรม  
- กำรท ำงำนภำยใตท้รพัยำกรที่จ  ำกดัเพื่อสรำ้งโอกำสในกำรท ำก ำไร
ใหธุ้รกิจ 
- กำรจดัล ำดบัควำมส ำคญัในกำรท ำงำน 
- กำรท ำงำนใหไ้ดเ้ปำ้หมำยสงูสดุ 
- ผูเ้ขำ้อบรมสรุปกจิกรรม 

วิทยำกรบรรยำย 
ท ำกิจกรรมสนกุสนำน 
อปุกรณ ์
- กระดำษหนงัสือพมิพ์
กลุ่มล่ะ 10 แผ่น 
- กระดำษกำวกลุ่มล่ะ 1 
มว้น 
- ถงุลกูอม 1 ถงุ 

12.00 - 13.00 น. พักเบรกทำนข้ำวกลำงวนั 

http://www.drfish.training/
http://www.drfish.training/
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บริษัท ด็อกเตอรฟิ์ช จ ำกัด (ส ำนักงำนใหญ่) 
www.drfish.training  Email : dr.fishtraining@gmail.com  
Tel. 083-6224415 , 063-3649356      เลขประจ ำตัวผู้เสียภำษี 0105556159245  

        เวลำ              หัวข้อ                         เนือ้หำ / รำยละเอียด รูปแบบกำรเรียนกำร
สอน 

13.00 - 13.30 น. กลยุทธก์ำรบริหำร
องคก์ร 

- วิทยำกรสรุปภำพรวม 
- กลยทุธก์ำรบรหิำรองคก์รปี 2025 

- กำรสรำ้งกรอบควำมคิดแบบเตบิโตเพื่อสรำ้งควำมทำ้ทำยในกำร
บรหิำรงำนและบรหิำรคน 
- Work Shop ฝึกกำรคดิแบบเติบโตในกำรท ำงำน 
- ผู้เข้ำอบรมน ำเสนอ 
- วทิยำกรสรุป 

วิทยำกรบรรยำย 
แลกเปล่ียนเรียนรู ้
Work Shop 
น ำเสนอ 
 

13.30 - 14.30 น. วงล้อสำมคัค ี 2.เรียนรู้หลกัคดิในกำรท ำงำนเป็นทมีเพื่อกำรท ำงำนร่วมกนั
อย่ำงมีประสิทธิภำพด้วยแนวคิด Tuckman’s Stage of Group 
Development 
- เรียนรูปั้จจยักำรท ำงำนเป็นทีมเพื่อกำรประสำนงำนภำยในใหเ้กดิ
ประสิทธิภำพและสรำ้งควำมรกัควำมผกูพนัภำยในองคก์ร 
สนกุสนำนไปกบักำรเดินทำงภำยใตว้งลอ้เดยีวกนัใหไ้ดเ้รว็ที่สดุ 
คล่องตวัที่สดุ และยืดหยุ่นไดม้ำกที่สดุ  
- ผูเ้ล่นแต่ละทีมตอ้งต่อกระดำษหนงัสือพิมพใ์หเ้ป็นวงลอ้ ทีมล่ะ 10 
นำที แลว้เดินไปพรอ้มกนั โดยหำ้มใหส้มำชิกในกลุ่มหลดุจำกวงลอ้นี ้ 
กลุ่มไหนท ำเวลำไปถึงเสน้ชยัก่อนทีมนัน้ชนะ  
สิ่งทีจ่ะได้รับจำกกิจกรรม  
- กำรท ำงำนเป็นทีมเพื่อไปสู่เป้ำหมำยรว่มกนั 
- กำรคดิสรำ้งสรรคใ์นกำรท ำงำน 
- กำรค ำนึงถึงควำมปลอดภยัในกำรท ำงำน 

วิทยำกรบรรยำย 
แลกเปล่ียนเรียนรู ้
Work Shop 
น ำเสนอ 
 

14.30 - 14.45 น. พักเบรก 15 นำท ี

14.45 - 15.45 น. กำรบริหำรทมีงำน - เรียนรูอ้งคป์ระกอบกำรท ำงำนเป็นทีม 
- เรียนรูบ้ทบำทกำรเป็นผูน้  ำทมีที่ดี 
- เรียนรูบ้ทบำทกำรเป็นสมำชกิทมีที่ดี 
- เรียนรูก้ำรสรำ้งระบบกำรท ำงำนรว่มกนัภำยใตค้วำมแตกตำ่งของ
คนในองคก์ร 
Work Shop กำรสร้ำงองคป์ระกอบกำรท ำงำนเป็นทมี 
- ผู้เข้ำอบรมน ำเสนอ 
- วทิยำกรสรุป 

วิทยำกรบรรยำย 
แลกเปล่ียนเรียนรู ้
Work Shop 
น ำเสนอ 
 

15.45 - 16.00 น. สรุปกิจกรรม - ผูเ้ขำ้อบรมเขียน Commitment ในกำรพฒันำตนเอง 
และกล่ำวขอบคณุซึง่กนัและกนัภำยในทีม 
- ประกำศรำงวลั 
- ถ่ำยรูปรว่มกนัเป็นท่ีระลกึ 

วิทยำกรบรรยำย 
แลกเปล่ียนเรียนรู ้
 

หมำยเหตุ : ก ำหนดกำรอำจมีกำรเปลี่ยนแปลงตำมควำมเหมำะสมและบริบทของลกูค้ำครับ 
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