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หลักกำรและเหตุผล :  
 

ในหลายองคก์ร ผูจ้ดัการมกัท าหนา้ที่บรหิารตามหนา้ที่ที่ไดร้บัมอบหมาย แต่ไม่ไดม้ีมมุมองหรือแนวคิดใน
แบบเจา้ของธุรกิจ (Owner Mindset) ซึ่งน าไปสูพ่ฤติกรรมที่ขาดความใสใ่จในผลลพัธโ์ดยรวมขององคก์ร ไม่
ค านึงถึงตน้ทนุ และไม่มุ่งเนน้ไปที่การสรา้งผลก าไรอย่างแทจ้รงิ 

องคก์รตอ้งการใหผู้จ้ดัการ 7 คนในกลุม่เปา้หมายเปลี่ยนมมุมองจาก "ท างานเพื่อบริษัท" เป็น "ท างานเพื่อ
ความส าเรจ็ของธุรกิจ" โดยมีความรบัผิดชอบมากขึน้ มองเห็นภาพรวมขององคก์ร และขบัเคลื่อนองคก์รไปใน
ทิศทางที่ช่วยเพิ่มผลก าไร ลดตน้ทนุ และบรหิารงานอย่างมีประสิทธิภาพสงูสดุ 

แนวคิดส าคญัของหลกัสตูร 
1. เปล่ียนกรอบควำมคิดเป็นแบบเจ้ำของธุรกิจ – ผูจ้ดัการตอ้งเรียนรูก้ารตดัสินใจเชิงกลยทุธแ์ละคิดใน

เชิงธุรกิจ ไม่ใช่แค่การบรหิารงานตามหนา้ที่ 
2. ผลักดันให้ใส่ใจในองคก์รและผลก ำไร – เนน้ความรบัผิดชอบต่อผลลพัธโ์ดยรวมของบรษิัท มองใหเ้ห็น

ถึงความเชื่อมโยงระหว่างงานที่ท ากบัผลก าไร 
3. เพ่ิมควำมเป็นผู้น ำเชิงธุรกิจ (Business Leadership) – บรหิารแบบเจา้ของกิจการ โดยไม่ขึน้อยู่กบั

แรงจงูใจจากภายนอก แต่เป็นการผลกัดนัจากภายใน 
4. มุ่งเน้นผลลัพธม์ำกกว่ำกระบวนกำร – ตดัสินใจโดยใชข้อ้มลูและกลยทุธท์ี่ช่วยเพิ่มรายได ้ลดตน้ทนุ และ

ขบัเคลื่อนธุรกิจไปขา้งหนา้ 
5. ลดอำรมณค์วำมรู้สึกในกำรท ำงำน – ไม่เนน้เรื่องความเห็นอกเห็นใจทีมงาน (Empathy) แต่ให้

ความส าคญักบัการจดัการที่มีประสิทธิภาพและมุ่งเนน้ผลลพัธท์ี่ชดัเจน 
หลกัสตูรนีจ้ึงถูกออกแบบมาเพื่อปรบัเปลี่ยนทศันคติ และสง่เสรมิใหผู้จ้ดัการมีความคิดที่เนน้ความเป็นเจา้ของ

ธุรกิจ สามารถตดัสินใจและบรหิารงานเพื่อผลก าไรขององคก์รไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ 
 

วัตถุประสงค ์:  
 

1. พัฒนำกรอบควำมคิดแบบเจ้ำของธุรกิจ – ปลกูฝังวิธีคิดที่มุ่งเนน้ผลลพัธ ์ความสามารถในการตดัสินใจ 
และการบริหารเชิงกลยทุธ ์

2. เสริมสร้ำงควำมรับผิดชอบต่อองคก์ร – กระตุน้ใหผู้จ้ดัการใสใ่จงาน และองคก์รในเชิงธุรกิจมากขึน้ 

3. เพ่ิมประสิทธิภำพกำรบริหำรเพ่ือผลก ำไร – มุ่งเนน้การบรหิารทรพัยากร การลดตน้ทนุ และการเพิ่ม
รายได ้

หลักสูตร (1 Day) : Smart Leader 
คิดแบบเจ้ำของธุรกจิเพือ่ผลก ำไรองคก์ร 
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4. พัฒนำทักษะกำรบริหำรจัดกำรทีเ่ด็ดขำดและเน้นผลลัพธ ์– ใชแ้นวทางการบรหิารที่มีวินยั ลดอารมณ์
ความรูส้กึในการท างาน 

5. ปรับเปล่ียนพฤติกรรมจำก "ลูกจ้ำง" เป็น "เจ้ำของ" – สรา้งแรงผลกัดนัใหท้ างานโดยไม่ตอ้งรอค าสั่ง 

 
หัวข้อกำรอบรม : 

1. Owner Mindset – คิดแบบเจ้ำของธุรกิจ 
- เปรียบเทียบความแตกต่างระหว่าง “ลกูจา้งมืออาชีพ” กบั “เจา้ของธุรกิจ” 
- ความส าคญัของการมีวิสยัทศันแ์ละมมุมองระยะยาว 
- Game: Business Owner Challenge จ ำลองสถำนกำรณใ์ห้ผู้จัดกำรบริหำรงำนเสมือนเป็น
เจ้ำของธุรกิจ 
- การวิเคราะหต์น้ทุน-ก าไรในหน่วยงานของตนเอง 
- การเพิ่มผลผลิตและผลก าไรโดยไม่เพิ่มตน้ทนุ 
- วิธีตดัสินใจที่ใหผ้ลลพัธดี์ที่สดุในเชิงธุรกิจ 

2. Ownership & Execution – ใส่ใจงำน ใส่ใจองคก์ร 
- การบรหิารงานใหส้  าเรจ็โดยไม่ตอ้งรอค าสั่ง 
- การจดัล าดบัความส าคญัของงาน (Prioritization & Execution) เกมสว์ำจำอำญำสิทธิ 
- วิธีท างานเรว็ขึน้แต่มีประสิทธิภาพมากขึน้ 
- การตัง้เปา้หมายและติดตามผลแบบเจา้ของธุรกิจ 
- บทบาทการเป็นหวัหนา้งาน 

3. High-Performance Leadership – ภำวะผู้น ำแบบผู้ชนะ 
- การบรหิารทีมแบบเนน้ผลลพัธ ์(Results-Driven Leadership) 
- การวิเคราะหพ์ฤติกรรมตนเองดว้ยแนวคิด DISC 
- พฤติกรรมความแตกต่างของผูน้  าในแต่ละดา้นเพื่อการพฒันาจดุแข็งและปิดจดุอ่อนที่สง่ผลกระทบต่อการ
บรหิารงานและบรหิารคน Coaching รำยบุคคลเพ่ือกำรวิเครำะห ์
- ออกแบบแผนการบรหิารแบบ "Smart Leader" 

 
กลุ่มเป้ำหมำย 
 
ระดบัหวัหนา้งาน ผูจ้ดัการ 
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รูปแบบกำรสัมมนำ 
 

1. Business Simulation: การจ าลองสถานการณใ์หผู้จ้ดัการคิดแบบเจา้ของธุรกิจ 
2. Profit-Driven Analysis: วิเคราะหต์น้ทุน-ก าไรเพื่อสรา้งผลลพัธท์ี่จบัตอ้งได ้
3. High-Performance Execution Workshop: ฝึกการลงมือท าที่มีประสิทธิภาพสงู 
4. Smart Leader Case Studies: ศกึษากรณีตวัอย่างจากธุรกิจที่ประสบความส าเรจ็ 

 
ประโยชนท์ีอ่งคก์ร และ ผู้เข้ำอบรมจะได้รับ 

 

1. เปลี่ยนแนวคิดจาก “ผูจ้ดัการ” เป็น “เจา้ของธุรกิจ” 
2. ตดัสินใจและบรหิารงานโดยค านึงถึงผลก าไรสงูสดุ 
3. ใสใ่จองคก์รและงาน โดยไม่ตอ้งพึ่งพาแรงจงูใจจากผูอ่ื้น 
4. ลดอารมณแ์ละความเห็นอกเห็นใจในที่ท างาน เนน้ผลลพัธแ์ทน 

 

http://www.drfish.training/
http://www.drfish.training/
mailto:dr.fishtraining@gmail.com


P.4 
 

 
 

เยี่ยมชมเราไดท้ี่  www.drfish.training 

 

บริษัท ด็อกเตอรฟิ์ช จ ำกัด (ส ำนักงำนใหญ่) 
www.drfish.training  Email : dr.fishtraining@gmail.com  
Tel. 081-2559412 , 083-0445337      เลขประจ ำตัวผู้เสียภำษี 0105556159245  

ก ำหนดกำร 
เวลำ 09.00-16.00 น. 

เวลำ หัวข้อ เนือ้หำ / รำยละเอียด รูปแบบกำรเรียน
กำรสอน 

09.00 - 09.45 น. กิจกรรมละลำย
พฤติกรรม 

กิจกรรมกระตุน้ตอ่มเต็มใจ ปลุกยักษ ์
แบ่งกลุ่มท ากิจกรรม 
แนะน าตวั ชื่อเล่น + อปุนิสยั เพื่อคน้หาผูน้  ากลุ่ม และมอบภารกจิ  
แจง้กติกาการอบรม 

ท ากิจกรรมสนกุสนาน  

09.45 - 10.30 น. Owner Mindset 1. Owner Mindset – คิดแบบเจ้ำของธุรกิจ 
- เปรียบเทยีบความแตกตา่งระหว่าง “ลกูจา้งมืออาชีพ” กบั “เจา้ของ
ธุรกิจ” 
- ความส าคญัของการมวีิสยัทศันแ์ละมมุมองระยะยาว 
- Game: Business Owner Challenge จ ำลองสถำนกำรณใ์ห้
ผู้จัดกำรบริหำรงำนเสมือนเป็นเจ้ำของธุรกจิ 
- การวิเคราะหต์น้ทนุ-ก าไรในหน่วยงานของตนเอง 
- การเพิม่ผลผลิตและผลก าไรโดยไม่เพิ่มตน้ทนุ 
- วิธีตดัสินใจที่ใหผ้ลลพัธด์ีที่สดุในเชิงธุรกิจ 

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู ้
เกมสส์งูเฉียดฟ้า 
 
 

10.30 - 10.45 น. พักเบรค 

10.30 - 11.15 น. สรุปกิจกรรม 
Owner Mindset 

- ผูเ้ขา้อบรมสรุปกจิกรรม 
ปัญหา + แนวทางการแกไ้ข + การประยกุตใ์ชใ้นองคก์ร 
- วิทยากรสรุปภาพรวมใหค้ดิแบบธุรกิจ 

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู ้
Work Shop 
น าเสนอ 

11.15 - 12.00 น. Ownership & 
Execution 

2. Ownership & Execution – ใส่ใจงำน ใส่ใจองคก์ร 
- การบรหิารงานใหส้ าเรจ็โดยไมต่อ้งรอค าสั่ง 
- การจดัล าดบัความส าคญัของงาน (Prioritization & Execution)  
เกมสว์ำจำอำญำสทิธ ิ
- ฝึกการเป็นหวัหนา้งานในการมอบหมายงาน สอนงาน ประชมุงาน 
ควบคมุงาน เพื่อใหง้านไดผ้ลลพัธต์ามเป้าหมายภายใตเ้วลาที่ก าหนด 

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู ้
เกมสว์าจาอาญาสิทธ์ิ 

12.00 - 13.00 น. พักเทีย่ง 

13.00 - 14.00 น.  - ผูเ้ขา้อบรมสรุปกจิกรรม 
- วิทยากรสรุปภาพรวมหนา้ที่ความรบัผิดชอบของหวัหนา้งาน 
- บทบาทหนา้ที่หวัหนา้งานในการบรหิารงานใหไ้ดเ้ป้าหมาย 
- วิธีท างานเรว็ขึน้แต่มีประสิทธิภาพมากขึน้ 
- การตัง้เปา้หมายและตดิตามผลแบบเจา้ของธุรกจิ 
- บทบาทการเป็นหวัหนา้งาน 

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู ้
Work Shop 
น าเสนอ 
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เวลำ หัวข้อ เนือ้หำ / รำยละเอียด รูปแบบกำรเรียน
กำรสอน 

14.00 - 14.30 น. High-Performance 
Leadership 

3.High-Performance Leadership – ภำวะผู้น ำแบบผู้ชนะ 
- การบรหิารทมีแบบเนน้ผลลพัธ ์(Results-Driven Leadership) 
- กำรวิเครำะหพ์ฤตกิรรมตนเองดว้ยแนวคิด DISC 
- 3 ปัจจยัในการพฒันาตนเอง 
- ท าแบบทดสอบประเมินตนเองจ านวน 24 ขอ้ 

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู ้
แบบประเมิน DISC 
24 ขอ้ 

14.30 -14.45 น. พักเบรก 
14.45 - 15.50 น. เจำะลึกเชิง

พฤติกรรม 
-พฤตกิรรมความแตกต่างของผูน้  าในแต่ละดา้นเพื่อการพฒันาจดุแข็ง
และปิดจดุอ่อนท่ีส่งผลกระทบต่อการบรหิารงานและบรหิารคน 
D= DOMINANCE คนที่ชอบงานทา้ทาย 
I = INFLUENCE คนที่ชอบท างานท่ีสรา้งสรรค ์
S = STEADINESS คนที่ชอบช่วยเหลือคนอื่น 
C = COMPLIANCE คนที่ชอบท างานแบบมีเหตผุล 
Coaching รำยบุคคลเพื่อกำรวเิครำะห ์
- ออกแบบแผนการบรหิารแบบ "Smart Leader" 

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู ้
 

15.50 -16.00 น. เรียนรู้หลัก  
กำรพัฒนำตนเอง 

ถำมตอบ และสร้ำง Commitment ของกำรเป็นผู้น ำทีด่ ี
บทสรุปการเป็นหวัหนา้งานท่ีทรงคณุค่า  
มอบของรางวลั และถา่ยรูปหมูเ่ป็นท่ีระลกึ 
Commitment 

วิทยากรบรรยาย 
แลกเปล่ียนเรียนรู ้

 

 

หมำยเหตุ : หลักสูตรอบรมสำมำรถปรับเปลี่ยน เนือ้หำ เวลำ ตำมควำมเหมำะสมของผู้เขำ้อบรม 
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